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VD ord

2019 var ett pa ménga sitt mycket handelserikt &r, d& ménga omvérldsfaktorer hade stark pdverkan pa var
verksamhet. P4 makroplanet var Volkswagen AG-koncernens strategiska omsvingning med strategin
Together 2025+, med fokus "Shaping mobility - for generations to come", viktig for framtiden. 1 var roll
som importdr i Sverige innebér detta att pabdrja omstillningen mot elektrifiering, uppkopplade bilar och
digitalisering. Inom dessa omraden drivs nu ett flertal projekt och initiativ. Som ett led i férberedelserna
for framtiden har ocksé dverenskommelse tréffats med véra dterforsiljare och servicepartners om nya och
uppdaterade avtal, som tar hojd for omstéllningen mot uppkopplade bilar och ménga digitala tj#nster.
Dessa avtal borjar gilla frAn och med april 2020 f6r Volkswagen och Audi, och for 6vriga mérken

senare. Under 2019 har flera av foretagets digitala initiativ borjat f& betydande genomslag i
verksamheten, som till exempel digital bokning av service. VGS har ocksé fatt externt genomslag for
arbetet med diversifiering dér programmet med omvént mentorskap uppmérksammats i flera olika
sammanhang. Det 4r ocksd glddjande att Volkswagen ir ett av de mirken vars anseende 6kar mest pa den
svenska marknaden.

Bilmarknaden i Sverige paverkades under 2019 kraftigt av flera faktorer. Dit hér bland annat inférandet
av ett nytt arligt fordonsskattesystem, s.k. bonus-malus, per den 1 juli 2018 och att EU inforde ett nytt
regelverk for typnings-/testforfarande, WLTP (en norm fér mitning av brinsleforbrukning och utsldpp),
fran och med forsta september 2018. Under 2019 beslutades och offentliggjordes ocksa att §vergéngen
fran "WLTP-anpassade" vérden av den tidigare kdrcykeln NEDC till det nya systemet WLTP skulle
inforas i det nya bonus malus-systemet utan korrigering, ndgot som tidigare hade kommunicerats.
Effekten av detta innebér avsevirda fordonsskattehdjningar samt hdjning av beskattning for fosrméansbilar
(tjanstebilar) fran den 1 januari 2020. Sammantaget kom alla dessa fordndringar av
fordonsskattesystemet att kraftigt piverka bilmarknaden i Sverige. Aven andra omvirldsfaktorer har haft
en avkylande effekt. Dit rdknas Brexit och den svaga kronan. Volkswagen Group Sverige kom ocksé att
péverkas av dessa faktorer, men forsvarade sina marknadspositioner vél, dock till priset av ndgot vikande
marginaler. En kompenserande faktor var fortsatt mycket god utveckling av servicemarknadsafféren samt
en stark begagnatmarknad, understédd av den svaga kronkursen.

Min beddmning &r att Volkswagen Group Sverige med sina starka varumérken och en stark
aterforséljarkar dr mycket vil rustade for framtiden. Koncernen investerar 33 miljarder euro for
industrialisering av e-mobilitet. Till 2029 planerar koncernen att ta 75 helelektriska modeller samt 60
hybridfordon till marknaden. Volkswagen Group Sveriges mal 4r att vara ledaren som formar Sveriges
framtida hallbara mobilitet.

Claes Jerveland
VD, Volkswagen Group Sverige AB
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Volkswagen Group Sverige AB bedriver handel med personbilar, litta transportbilar, reservdelar och
tillbehdr. Bolaget med séte i Sodertilje (postadress 151 88 Sddertilje) &r tillsammans med sitt
dotterbolag Europeisk Biluthyrning AB generalagent pa den svenska marknaden for varumérkena
Volkswagen Personbilar, Audi, SEAT, SKODA, Porsche och Volkswagen Transportbilar samt Europcar.

Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med site i
Wolfsburg, Tyskland, &ger indirekt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB. Koncernredovisningen
uppréttas av Volkswagen AG och #r tillginglig p4 www.volkswagenag.com. I Sverige upprittas inte
négon koncernredovisning.

Marknad och forsiiljning

Under aret 6kade totalmarknaden for personbilar med 0,7 % mot foregéende ar (2018 var minskningen
6,8 %) och det totala antalet registrerade personbilar i Sverige blev 356 036 (353 729). Volkswagen
Group Sverige AB:s marknadsandel for personbilar var 27,6 % (2018 var marknadsandelen 27,4 %) med
98 400 (96 854) registrerade personbilar.

Totalmarknaden for ldtta lastbilar upp till 3,5 ton minskade med 5,0 % (2018 var dkningen 2,2 %) och
antalet registrerade fordon uppgick till 53 816 (56 628). Bolagets marknadsandel blev 27,6 % (29,9 %)
med 14 832 (16 930) fordon.

Personbilar frin Volkswagen Group Sverige AB (VGS)

Under 2019 6kade Audi, Porsche, SEAT och SKODA sina volymer, medan Volkswagen minskade:

Porsche +24,11 %
SEAT +32,93 %
SKODA +5,22 %
Volkswagen -8,46 %
Audi +14,04 %

Audi, Porsche, SKODA och SEAT 6kade sina marknadsandelar under 2019 medan Volkswagen
minskade sina marknadsandelar. Under 2019 $kade VGS sina totala registreringar med 1,6 % och
totalmarknaden dkade med 0,7 %. Detta innebér att VGS:s marknadsandel 6kade med 0,2 %
procentenheter till 27,6 %.

Under 2019 nyregistrerade Volkswagen 48 945 (53 471) personbilar, minskning med 8,5 % jamfort med
2018. Audi noterade en dkning till 19 922 (17 469) registrerade bilar pa den svenska marknaden, vilket
var 14,0 % fler &n aret innan. Under 2019 nyregistrerade SKODA 18 062 (17 165), en 6kning med 5,2 %
jamfort med 2018. Porsche uppnadde 2019 aterigen nytt forséljningsrekord i Sverige. Aret slutade med 2
275 (1 833) nyregistreringar, en uppgéng med 24,1 %. For SEAT blev det &nnu ett starkt ar och mirket
tkade sin forsiljning i Sverige under 2019 med 32,9 %.

iy
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Volym Volym M-andel % M-andel %
jan - dec 2019 jan - dec 2018 jan - dec 2019 jan - dec 2018
Audi 19 922 (+14,0 %) 17 469 (-15,3 %) 5,59 4,93
Porsche 2275 (124,11 %) 1 833 (+18,1 %) 0,63 0,51
SKODA 18 062 (+5,2 %) 17 165 (-0,9 %) 5,07 4,85
SEAT 9194 (+32,9 %) 6916 (+11,2 %) 2,58 1,95
Volkswagen 48 945 (-8,46 %) 53 471 (-7,0 %) 13,74 15,11
Totalt VGS 98 400 (+1,6 %) 96 854 (-6,2 %) 27,63 27,38

Forsiljningssiffrorna for Transportbilar frin VGS paverkades av en kraftigt 6kad totalmarknad for
segmentet under 2019. Drivande for segmentets 6kade volym var de nya reglerna f6r fordonsbeskattning
vilka trddde i kraft frén den 1 januari 2020.

Vara miirken i korthet

Volkswagen personbilar

Bilaret 2019 blev det tredje bista ndgonsin for nya personbilar. P& en marknad som uppgick till 356 036
nyregistrerade personbilar stod Volkswagen for 48 945 (53 471) bilar, vilket betyder en marknadsandel
pé 13,8 % (15,1 %) och en fortsatt klar andraplats p& marknaden i Sverige. Detta enligt statistik fran BIL
Sweden.

Volkswagen avslutade aret mycket starkt tack vare hdg produktion av for Sverige viktiga modeller. Golf
14 223 registreringar, Tiguan 11 666 och uppdaterad Passat 8 908 lade beslag pé platserna tre, fem och
sex pd 2019 ars topplista. Under augusti blev Volkswagen det mest registrerade bilmérket och modellen
Golf lade beslag pé forstaplatsen.

Fér andra éret i rad blev Volkswagen etta pd marknaden for privatkdpare med 18 214 nyregistrerade
bilar. Att Volkswagen etablerat sig som nummer ett nir svensken sjélv viljer bil &r mycket glddjande och
resultatet av en medveten fokusering. Tiguan var den modell som flest privatkdpare valde.

Aret priglades stort av det nya skattesystemet bonus-malus och den nya testkorcykeln WLTP
(Worldwide Harmonized Light Vehicle Test Procedure). Leveranserna av nya Passat GTE laddhybrid
kom igdng under hosten och under de tre sista manaderna pa dret var populira Passat GTE den mest
registrerade laddbara bilen pd marknaden. Under bade oktober och november var Volkswagen det mirke
som registrerade flest klimatbonusbilar, ddr dven gasbilar ingar.

Volkswagens vision &r att elektrifiera Sverige. En viktig laddbar nyhet var nya versionen av ¢lbilen e-up!.
Trots betydligt ldngre rickvidd erbjuds nya e-up! nu till ett ldgre pris. For att ge ytterligare skjuts mot
omstéllningen till eldrift lanserades i slutet av ret ett attraktivt privatleasingerbjudande for elbilarna
e-up! och e-Golf.

2019 var ocksa dret d& Volkswagen bdrjade erbjuda forbokningar av den nya klimatneutrala elbilen ID.3.
Intresset har varit stort och Sverige &r ett av de ldnder som ligger i toppen vad giller férbokade bilar. I
december genomfdrdes en vilbesdkt turné runt om i Sverige dir ID.3. visades upp for allménheten.

Digitaliseringen &r en viktig del av strategin och flera projekt initierades for att moéta kundernas
efterfrigan. Marknaden for privatleasing fortsétter att véixa och allt fler viljer att bestilla sin nya
privatleasade bil online via Volkswagens hemsida eller aterforsiljarnitets hemsidor. Aterforsiljaren Din
Bil tog ytterligare ett steg genom lanseringen av digital signering och kostnadsfri hemleverans i

&
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Stockholmsomradet.

Serviceverksamheten kan gliddjas 4t kortare bokningstider och 6kad kundndjdhet. Ett flitigare
anvindande av ServiceCam 6kar transparensen mellan verkstaden och kunderna. Ett flertal
aterforsiljaranldggningar etablerades eller moderniserades ocksa under 4ret.

Flera uppmérksammade marknadsforingskampanjer genomftrdes, exempelvis elbilskampanjen
"Electric", skivomslaget "The Beetle's Abbey Road - Reparked Edition" och 4rets Ski Team-kampanj
"The No Show Room" dér det gillde att hitta en gdmd Passat Alltrack ndgonstans i Sverige. Hela 13 000
personer deltog i tdvlingen.

Volkswagens partnerskap med Bris, Barnens ritt i samhllet, resulterade i ett flertal insamlingar till Bris
viktiga arbete. Volkswagen deltog dterigen i Almedalsveckan med olika aktiviteter inom elektrifiering,
elbilar, delad mobilitet, laddinfrastruktur och eltransporter.

Audi

Audi summerade ett starkt forsaljningsdr 2019. Totalt registrerades 19 922 bilar med de fyra ringarna i
fronten. Det var en 6kning med 14 % jamfort med 2018 p4 en nist intill ofdrindrad totalmarknad. Audi
var ddrmed 6:e storsta mérke i Sverige med en marknadsandel pa 5,6 %.

2019 var dven aret d4 Audi inledde elektrifieringsoffensiven pa allvar. Eldrivna Audi e-tron lanserades i
mars hos de svenska ater{Srsiljarna, som totalt hann leverera 652 bilar innan arsskiftet. Det gjorde
modellen till den mest s&lda el-suven i sitt segment. Stora resurser har dven investerats i utbildning inom
e-mobility for att 6ka kunskapen inom aterforsiljarkaren fér den nya tekniken.

Under éret invigdes Skandinaviens storsta Audi-anldggning Audi Center Kista. Moller Bil etablerade sig
i Goteborg med en helt ny anlédggning och Bilmetro invigde en ny Audi-anliggning Givle, liksom Toveks
i Skovde.

Serviceaffiren bidrog till det goda resultatet dér reservdelsforsiljningen 6kade med 4 % och
tillbehdrsforsaljningen med 13 % jam{ort med 2018. Framforallt bidrog forsdljningen av tillbehodrsfilgar
till det positiva resultatet. Under &ret infordes dven ServiceCam pa flera anldggningar med 6kad
transparens gentemot kund och 6kad forsiljning. Aven kundndjdheten nidde toppnivéer under 2019.
Under éret har Audi uppdaterat ytterligare bilar berdrda av atgirdskampanjen for dieselmotorer och totalt
dr nu 6ver 45 000 bilar atgirdade.

Modellprogrammet har genomgétt ett omfattande generationsskifte och Audi har nu det yngsta
modellprogrammet i premiumsegmentet. Audi A6, A4 och A3 stod for de storsta volymerna under 2019,
medan nylanserade Audi Q3 blev den mest sdlda Q-modellen. Under 2019 firades dven 25-arsjubileum
for Audi Sport med lansering av sex nya RS-modeller.

SEAT

2019 blev SEAT:s basta dr nagonsin i Sverige, och SEAT fortsitter att vara ett av Sveriges snabbast
viixande bilmérken med en kning pa 33 % under 2019. Den positiva utvecklingen for SEAT och
CUPRA beror framst pé fler aterforsiljare, en stark utveckling inom forsiljning till juridiska personer, en
mycket hog aterkdpsgrad pa utgdende finanskontrakt, dér sex av tio kdper en ny SEAT igen, och flera
nya modeller som passar den svenska marknaden perfekt. CUPRA lanserades som eget varumirke under
2018 och 6kade volymerna med 196 % under 2019. SEAT é&r ocksd marknadsdrivande pa biogasbilar
med lbiza, Arona och Leon, vilket kraftigt reducerar SEAT:s utsldpp i Sverige.

-
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Under aret startade vi upp SEAT/CUPRA aterf6rsiljare i Ronneby, Tdby och igéngsatte nya
uppstartsprojekt i Akersberga, Nacka, Nykoping, Lund, Uppsala, Trollhittan och Falkoping.
Lonsamheten har forbéttrats kraftigt under aret.

Den kraftigt 8kade bilparken, ihop med mycket hog kundlojalitet till vara auktoriserade verkstider,
ndrmare bestdmt 62,0 %, vilket &r i topp i Europa bidrog till att reservdelar 6kade med 19,1 % och fler
viljer att kopa tillbehor 43,5 % 6kning. Garantikostnaderna pd SEAT/CUPRA &r mycket laga tack vare
en utmirkt produktkvalitet. Pa aterkallningskampanjen for dieselmotorer har vi bara 350 bilar kvar att
atgirda, ett bra resultat.

Under aret har samtliga SEAT/CUPRA aterforséljare utbildats for att kunna serva och sélja elbilar, och
alla anldggningar har installerat laddstationer. Vi &r 100 % redo for den elektrifierade framtiden.

SKODA

2019 blev ett nytt rekordar for SKODA. 18 062 registrerade bilar resulterade i en marknadsandel pé hela
5,1 % vilket dverstiger det tidigare rekordéaret 2017 d& 17 319 bilar registrerades. SKODAS:s stillning pa
marknaden stdrktes under 2019, dér allt fler personer kdnner till mirket. Enligt en 16pande
marknadsundersdkning frén Norstat nimner néra var tredje person i Sverige, 31,5 % i aldersspannet
26-55 &r, SKODA pé fragan om vilka bilméirken man kénner till. Under 2019 har SKODA lanserat tva
helt nya bilmodeller SKODA SCALA och SKODA KAMIQ, vid sidan av detta har dven en uppgraderad
SUPERB face lift lanserats.

Under aret invigdes SKODA Center i Géteborg, den forsta fullservice-anldggningen med ett helt nytt
interidrkoncept och nya digitala siljstodsverktyg. Aven 16nsamheten forbittrades kraftigt for SKODA:s
aterforséljare under 2019 jamfsrt med 2018.

Serviceatfiren bidrog ocksa till det goda resultatet dér reservdelsforsiljningen 6kade med 6 % och den
totala tillbehorsforsiljningen med Sver 20 % jamfort med 2018 vilket var all-time-high. Under &ret har vi
startat upp SKODA Ekonomiservice, ett koncept dér fokus 4r att erbjuda service och fackmannaméssiga
reparationer till ett konkurrenskraftigt pris for dldre bilar. Under aret har 1 440 bilar uppdaterats i
atgirdskampanjen for dieselmotorer och totalt &r nu dver 20 000 bilar atgérdade.

Under hosten 6ppnades forsdljningen av de elektrifierade modellerna SUPERB iV, en laddhybrid med en
rdckvidd pd hela 55 km pé el samt citybilen CITIGO iV som &r en helt eldriven bil med rickvidd pa upp
till 265 km enligt WLTP. Mirket genomf6rde ocksd omfattande utbildningar inom e-Mobility for landets
alla SKODA dterforsiljare for att forbereda organisationen pa den nya tekniken.

Porsche

Négra nyckelmodeller hade produktionsuppehéall under bdrjan av dret, varfor affirslaget for bade
importdr och dterforséljare var lite svagare én vanligt under f6rsta halvéaret, Nir produktionen vil kom
igdng pa en mer normal niva blev det en bra aterhdmtning. Under 2019 6ppnades nya Porsche Center i
Danderyd och Jonk&ping. I mars lanserade den senaste generationen Porsche 911 och i juni lanserades
Cayenne Coupé.

Under 2019 var 25 % av de bilar som Porsche salde laddbara bilar.

- O
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Transportbilar frin VGS (liitta lastbilar upp till 3,5 ton)

Under 2019 registrerades 53 816 l4tta lastbilar i Sverige, 5,0 % firre 4n foregéende 4r. De mest salda
lastbilarna var Volkswagen med 14 832, Ford med 8 320, Renault med 7 796, Mercedes-Benz med 5 333
och Nissan med 3 407 fordon. Under aret minskade Volkswagen transportbilar sina registreringar med
12,4 %, medan totalmarknaden minskade med 5,0 %. Detta innebar att Volkswagens marknadsandel
sjonk till 27,6 %.

Volym Volym M-andel % M-andel %
jan-dec 2019 jan-dec 2018 jan-dec 2019 jan-dec 2018
Volkswagen 14 832 (-12,4 %) 16 930 (+1,3 %) 27,6 29,9

Highlights under 2019: Volkswagen Transporter firar 70 r som modell och lanseras i en uppdaterad
version, utbudet av elbilar utdkas till att omfatta bade e-Crafter och ABT e-Transporter, inom
camper-segmentet (husbilar) kompletteras California med en stdrre modell - Grand California, baserad pa
Crafter. Mérket har under éret fatt en ny varumérkesprofil och lanserat en ny hemsida. Caddy fortsitter
att vara Sveriges mest sdlda transportbilsmodell, ar efter &r.

Volkswagen Transportbilar behaller sin klara marknadsledande position p& den svenska marknaden.
Forsiljningen fick en rejil skjuts i december (+101,5 %) med anledning av 6kade vigtrafikskatter som
infors efter drsskiftet och som slar extra hért mot transportbilsmarknaden. Fér perioden januari-december
minskade volymen med 12,4 %. Marknadsandelen under 2019 14g pa 27,6 %.

VGS och omviirlden

VGS deltar sedan ménga ar under politikerveckan i Almedalen. VGS kom till Almedalen 2019 med ett
fullspdckat program. Sju seminarier och manga andra aktiviteter levererades fran gruppen och mérkena
pd plats. Vi pratade elektrifiering, elbilar, delad mobilitet, mikromobilitet, laddinfrastruktur och
eltransporter.

Volkswagen personbilar beréttade om sin kampanj Let's get electric! en musikvideo, gjord med kraften
frén en elektrisk Volkswagen som manifesterar den stora omstéllningen till elbilar. P4 plats visades
Volkswagens elbil nya ID. Crozz. Audi var vérdar for ett seminarium om hur man kan sékerstilla tillgdng
till supersnabbladdare i hela Sverige. SEAT berittade om mirkets planer for framtida mikromobilitet och
om den framtida bilmodellen Minimo. Volkswagen Transportbilar hall ett seminarium pé temat "Fran
lager till ldgenhet - e-handel och stadstransporter" och berdttade om branschens syn pa framtidens
transporter. SKODA beréttade om sitt engagemang i idrotten for att ge fler ungdomar méjlighet att réra
pa sig. Sammanfattningsvis en lyckad satsning for gruppen.

Under 2019 har VGS varit med i framtagande av rapporten Eltransport Stockholm 2030, med visionen
om en fullt elektrifierad stad dr 2030. For att detta ska bli verklighet krdvs en snabbare utveckling av
kunskapsutbyte, utbyggd laddinfrastruktur och samarbete mellan offentliga och privata centrala aktérer.
Under Sodertilje Science week 2019 var Volkswagen ocksa vird {Or ett seminarium i dmnet, i samarbete
med Scania, Vattenfall och Ellevio, med §ver 200 besdkare och representanter frin niringslivet och
politiken. Dér fick vi méjlighet att beréitta om var elbilssatsning och hur vi arbetar for att frimja
e-mobiliteten i Sverige.

TogetherdIntegrity

TogetherdIntegrity - T4I - dr ett Integritets- och Compliance-program {6r alla initiativ som stérker
Integritet. Foretagskultur, Compliance, Riskhantering och HR $ver hela Volkswagen-koncernen. T41 dr

A
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en del av koncernens strategi Together 2025+. P& VGS i Sverige har vi under hésten 2019 implementerat
T4l, tillsammans med vart dotterbolag Europcar, genom informationskampanjer, medarbetaraktiviteter
och tvd workshops. Resultaten fran de tvd workshops som hélls i november och december, for chefer och
ett urval medarbetare, visar att vi har en hdg kunskap och forstaelse for de frigor som ingar i T4L Vi
kommer att jobba vidare under 2020 med omréden vi behdver forbittra oss pa, genom uppfoljning och
e-learnings mm. T41 &r en naturlig del av vért arbete med VGS virderingar, driv, integritet och
héllbarhet.

VGS virderingar

Vi &r pa en spinnande resa mot framtiden i en bransch som stér infor stora forandringar de niirmaste
aren. Vér virdegrund ska sikra aft vi stér redo att mota vara framtida utmaningar. Vi vill inte bara hiinga
med i branschens utveckling, utan faktiskt leda den.

Véra véirderingar tjéinar som ett ramverk for hur vi kommunicerar och samarbetar och nagot vi kan luta
oss mot nér vi fattar beslut. De visar vilka beteenden som vi vill ha, inte bara i var organisation men
ocksé i forhallande till véra kunder, samarbetspartners, potentiella medarbetare och 6vriga i omvirlden.
Véra virderingar speglar det vi tror pa och det vi stér for: driv, integritet och héllbarhet.

Stimmungsbarometer

Stimmungsbarometer 4r en medarbetarundersdkning som varje r gors inom Volkswagen AG-koncernen.
Resultatet for VGS 2019 visade en svarsfrekvens p& 97 %. Vart virderingsindex var nytt for i ar och
landade pé héga 81,6, medan totalindex Skade +2,0 till 79,8. Med utgéngspunkt fran resultatet av
medarbetarundersdkningen tar alla delar av verksamheten fram handlingsplaner for de omraden som kan
forbittras.

Employer Branding

Employer branding &r ett sétt att kommunicera med véra nuvarande och framtida medarbetare. Det ir ett
séitt att attrahera, utveckla, engagera och behélla medarbetare. Det #r ett sitt att driva var affir. Vara

medarbetare dr vir storsta tillgéng och ett starkt och trovérdigt varumirke byggs inifran och ut. Darfor ar
vara medarbetare ett fundament i var kommunikation. VGS har som mal att ha 30 % kvinnliga chefer till
ar 2020. Den aktuella siffran var 2019-12-31 30 % kvinnor i chefsledet samt 33 % i hela organisationen.

Vi fortsitter att arbeta med olika insatser for att 6ka méngfald och jamstilldhet. Men for att bade locka
kvinnor till oss och behalla dem 4r det viktigt att vi stéindigt jobbar med vér kultur: bevarar det som 4r bra
och fordndrar det som behdver forindras. For att attrahera, rekrytera och behalla talanger arbetar vi med
att stdrka vart arbetsgivarvarumérke med hjélp av sociala medier, medverkan i och stod till kvinnliga
nétverk, deltagande i bland annat Women Entrepreneurship Day, WED, och Diversity Impact Awards. Vi
berttar ocksd i olika sammanhang om vart arbete med omvént mentorskap (se nedan), senast pa Science
Week p& KTH i Sédertilje i januari 2020.

Omyviint mentorskap

Vér bransch, som dr mansdominerad, befinner sig i en stor transformation, vilket gor att vi behdver leta
efter andra kompetenser, pa andra stillen och i andra branscher. Traditionellt har manliga chefer varit
mentorer at yngre, vi har valt att gora tvirtom. Detta gor det mdjligt for seniora chefer i maktpositioner
att skapa forutsdttningar for att vi ska f en mer inkluderande kultur hos oss, i form av dndrade
beteenden, sé vi far den utveckling vi vill ha och behdver. Under 2019 hade alla manliga medlemmar av
VGS ledningsgrupp en yngre kvinnlig mentor, och kvinnan i ledningsgruppen hade en yngre manlig

v
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mentor. Mentorparen har tréffats en gdng i manaden och diskuterat fragor kring jimstilldhet och
méangfald for att utmana rddande normer och foretagskultur.

Under tvé ar har vi arbetat med vart omvinda mentorskap med stor framgang och fatt positiv
uppmérksamhet. Vi har dven blivit nominerade till Stora jamstélldhetspriset 2020 for detta initiativ.
Nista steg dr att 6ppna upp for fler deltagare i organisationen och inkludera fler mangfaldsperspektiv.

Dieselfriagan

[ september 2015 bekriiftade Volkswagenkoncernen att vissa av koncernens dieselmotorer innehéll en
mjukvara som optimerar utsldppsvirdena for kvdveoxider (NOx) nér bilen utsattes for testkdrning. Sedan
detta uppticktes har ett omfattande fordndringsarbete inletts inom Volkswagen-koncernen. En ny
organisationsstruktur och strategi har ctablerats. Nya investeringar kommer att géras for att ta fram fler
elbilar och laddhybrider fram till 2020. Det har ocksa pagatt ett omfattande utredningsarbete pa flera
nivéer for att gé till botten med vad som hint. Vid arsskiftet 2015/2016 inledde Volkswagen arbetet med
att &tgdrda de bilar som berdrs av dieselfragan. Vid slutet av 2016 hade samtliga berérda
Volkswagen-bilar fatt en godkénd teknisk 18sning. Auktoriserade verkstidder genomfor nu den tekniska
16sningen och maélet 4r att alla berdrda bilar ska atgirdas. Den tyska godkdnnandemyndigheten KBA:s
tester, som ligger till grund for godk&nnandet av atgirderna, har dven bekriftat att de tekniska
16sningarna for berdrda fordon inte pa nagot negativt sétt kommer att pdverka brinsleférbrukningen,
motorprestanda eller ljudniva.

Per 2019-12-31 s& hade totalt 82,9 % av bilarna som omfattades av aktionen uppdaterats i Sverige.
Aktionen fortloper.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging

Utbver kommenterade risker finns andra faktorer som inte kan fSrutses och vars aterverkningar dirfor dr
svéra att kontrollera, vilka om de intriffar skulle kunna ha en negativ effekt pa Volkswagen-koncernens
framtida utveckling. I synnerhet innefattar sddana handelser naturkatastrofer, epidemier, sd som den
nuvarande spridningen av coronaviruset, vaildsamma konflikter och terroristattacker. Spridningen av
coronaviruset kan ge upphov till risker avseende den globala ekonomins tillvéxt och till foljd dirav,
risker for Volkswagen-koncernen, sérskilt med avseende pé inkSp, produktion och forsiljning. Fortsatta
restriktioner p& grund av coronaviruset kan ha en negativ pdverkan pé verksamhetens resultat,
ekonomiska stillning och nettotillgadngar under 2020.

Nybilsregistreringar av personbilar under 2020

Under februari registrerades enligt BIL Sweden 21 694 nya personbilar vilket dr en minskning med 6,3 %
jaAmfort med samma méanad forra &ret, dd 23 146 personbilar registrerades. Hittills under ret, perioden
januari till och med februari, har 38 492 personbilar registrerats vilket dr 11,8 % férre dn motsvarande
period forra aret, da 43 624 personbilar registrerades.

Personbilar frian VGS

VGS minskade sina registreringar i februari med 7,3%, jamfort med totalmarknaden, som minskade 6,3
% jamfort med foregéende ar. Hittills i &r har VGS 6kat sin marknadsandel med 3,1 procentenheter.
Porsche tkade stort med 57,5 %, #ven Audi (+14,9 %) och SEAT (+13,3 %) 6kade medan SKODA

(-19,2 %) och Volkswagen (-5,7 %) minskade sina volymer, jamfort med januari-februari forra aret.

Marknadsandelarna 6kade under januari-februari for samtliga mérken, utom for SKODA. VGS totala

o~ o
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marknadsandelar 6kade under perioden med 3,1 procentenheter fran 28,3 % till 31,4 %.

Volym Volym M-andel M-andel
jan-feb 2020 jan-feb 2019 jan-feb 2020 jan-feb 2019
Audi 2 503 (+14,92 %) 2 178 (-20,39 %) 6,50 4,99
Porsche 263 (+57,48 %) 167 (-34,45 %) 0,68 0,38
SKODA 2010 (-19,24 %) 2 489 (-8,62 %) 5,22 5,70
SEAT 1272 (+13,26 %) 1 123 (+14,59 %) 3,30 2,57
Volkswagen 6 024 (-5,74 %) 6 391 (-13,20 %) 15,65 14,65
Totalt VGS 12072 (-2,23 %) 12348 (-12,23 %) 31,36 28,30

Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB &r i Sverige distributdr av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas miljépaverkan ligger dérfor pa koncernniva. Vi hdnvisar dérfor till Volkswagen AG:s
héllbarhetsredovisning pd Volkswagenkoncernens hemsida
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html.

Miljéfragor, personalfrigor och annan icke-finansiell information.

Foretaget bedriver ingen anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Volkswagen Group Sverige #r
certifierade enligt ISO 14001 av DNVGL.

Valutaexponering

Med undantag av reservdelar fran Porsche AG och tillbeh6r fran ett mindre antal underleverantdrer, vilka
fakturerar i EUR, koper Volkswagen Group Sverige AB samtliga bilar och reservdelar i SEK. All
forsiljning gors i SEK med undantag av reservdelsforséljningen till Finland och Norge.
Valutaexponeringen 4r dirmed marginell.

Framtidsutsikter

Omviérldsfaktorer vilka kan paverka framtida fSrsiljning inkluderar

- Nuvarande osiikerhet i virldsekonomin kommer inverka bade pa den gemensamma europeiska
marknaden och den inhemska svenska marknaden.

- Den svenska ekonomin bedoms fortfarande ligga pé en generellt sett solid nivd, men en ytterligare
forsvagning i ekonomin med &tfsljande fSrsvagad totalmarknad for nybilsforsiljning fSrutspas for 2020.
- Rénteldge och kronkurs prognosticeras forbli svaga, vilket fortsétter inverka pa bilférsiljningen dven
under 2020.

- Sammantaget beddms den svenska bilmarknaden forbli pd en stabilt god niva d4ven under 2020 dven om
osdkerheten okat.

Volkswagen
Under 2020 tar Volkswagens elbilssatsning ordentligt fart. 1D.3 lanseras under sommaren och blir den
forsta modellen frén den helt eldrivna ID.-familjen. ID.3 har goda mdjligheter att bidra till elbilens

genombroft f6r manga svenskar. Volkswagen ser med spinning fram emot lanseringen av ID.3 och
cfterfdljande ID.-medlemmar.

En annan viktig nyhet &r nya generationen av Golf, som lanseras under varen 2020. Nya Golf kommer
bland annat att erbjudas med mildhybridteknik och tva laddhybridversioner. Andra spinnande nyheter dr

.
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laddhybriden Touareg R och T-Roc Cabriolet.
Audi

Under 2020 fortsétter elektrifieringen av modellprogrammet med rena elbilar, laddhybrider och
mildhybrider. Under varen lanseras Audis andra elbil - Audi e-tron Sportback, som hade Sverigepremiir
pé elbilsmissan eCarExpo. Den 4:e generationen av Audi A3 Sportback lanseras i maj och kommer att
erbjudas bade som mildhybrid, laddhybrid, som gasdriven och med konventionella motorer.
Motorprogrammet har dven utdkats med laddhybriderna A7, A8, Q5 och Q7 TFSle.

SEAT

Vi ser med stor optimism och framtidstro p4 kommande &r. Bara under 2020 kommer SEAT att lansera
den nya Leon 5-d/SP, eldrivna e-Mii och el-Born, plug-in hybrider av nya Leon och Tarraco samt
mildhybrider och gasdrivna versioner. Aven en uppdaterad Ateca lanseras. P4 CUPRA lanseras CUPRA
Leon 5-d/SP, nya CUPRA Formentor - bdda modellerna finns som laddhybrid. SEAT ska fortsitta att
vara marknadsledande pa gas/biogas framéver.

SKODA

Under 2020 fortsétter SKODA resan mot en elektrifierad framtid och lanserar helt eldrivna CITIGOe iV
samt laddhybriderna SUPERB iV och OCTAVIA iV. Under varen dppnas dven forhandsbokningen av
ENYAQ - mérkets helt nya eldrivna SUV som bygger pé koncernens MEB-plattform med en rickvidd pé
upp till 500 km enligt WLTP. Parallellt med elektrifieringen satsar SKODA #ven pa gasdrift och
anvéndningen av biogas som ger mycket ldga utsldppsvirden. Under 2020 lanseras tre gasdrivna
modeller.

Porsche

Helelektriska Porsche Taycan lanseras under forsta kvartalet 2020. Med den modellen i tillégg till
befintliga modeller av Cayenne och Panamera E-hybrid bedémer vi att 55 % av volymen 2020 kommer at
vara laddbara bilar.

Volkswagen transportbilar

Ett komplett utbud av elbilar finns tillgéngligt frAn bérjan av 2020, di dven AT e-Caddy lanseras. ABT
e-Transporter och e-Crafter, liksom ABT e-Caddy har batterierna smart forpackade under golvet i
lastutrymmet, och behaller hela sin ursprungliga lastvolym. Volkswagen Transportbilar planerar {Or ett
genombrott for sina elbilar under 2020 genom de nya modellerna och en prisjustering pa e-Crafter, som
gor den mer attraktiv for den viixande andelen foretag som séker hallbara transportldsningar. Samtidigt
fortsétter de ambitidsa planerna fran fabriken att utveckla fler miljovinliga tekniker och
produktionsmetoder. Runt 2022 vintas den forsta transportbilen som frdn grunden byggts for elektrisk
drift.

De traditionella drivlinorna, med framst diesel och gas, fortsdtter att dominera marknaden dven om
bonus-malus innebdr ett hart slag for transportbilskdparna genom 6kad trafikskatt. Den totala marknaden
for transportbilar forvintas minska nagot under 2020. Aven Volkswagen Transportbilar riknar med att
sélja nagot férre bilar under &ret da de nya elektriska modellerna inte tdcker upp for den forviintade
minskade volmen av dieselbilar. I slutet av 2020 kommer Sveriges mest populira transportbil, Caddy, i
en hel ny femte generation.

s
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Flerarsoversikt (Tkr) 2019
Nettoomséttning, tkr 29 978 206
Resultat efter finansiella poster, tkr 345256
Balansomslutning, tkr 7 406 959
Antal anstéllda, st 470
Soliditet, % 21
Avkastning pa totalt kapital, % 5
Avkastning pa eget kapital, % 22

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Alktie-
kapital
Belopp vid arets ingéng 84 000
Disposition enligt beslut
av drets arsstimma:
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 84 000

Aktiekapitalet bestar av 840 000 st A-aktier med kvotvirde 100 kr.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s att
i ny rékning overfores

2018 2017 2016
28 552557 29316858 27345 857
370 740 2 821 069 410933
5695 784 7916 575 6 863 429
463 435 425
26 42 29
7 6 7
25 85 21
Reserv- Balanserat Arets
fond resultat resultat
16 800 574 063 208 590
208 590 -208 590
-208 590
314 141
16 800 574 063 314 141
574 062 568
314 140 849
888 203 417
888 203 417

11 (29)

2015

23 889 976
401 257

6 106 826
391

32

7

20

Totalt
883 453

0

-208 590
314 141
989 004

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning samt

kassaflddesanalys med noter.



Volkswagen Group Sverige AB
Org.nr 556084-0968

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Kostnad sald vara
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat
Arets resultat

Not

4,5

11
12

13

14

2019-01-01
-2019-12-31

29 978 206
-27998 846
1979 360

-1407 193
-242 972
62 817

-6 002

-1 593 350
386 010

11082
-51 836
-40 754
345 256

60 985
406 241

-92 100
314 141

12 (29)

2018-01-01
-2018-12-31

28 552 557
-26 680 666
1 871 891

-1359397
-225 478
126 181
-18 124

-1 476 818
395073

17474
-41 807
-24 333
370 740

-98 008
272 732

-64 142
208 590
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernf6retag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15
16

17,18
19
20

21

22

2019-12-31

2074
18 827
20 901

50 360
19 848
70 996
141 204
162 105

3965 561
3 965 561

382429
2 807 746
4 679

24 503
59936
3279 293

7 244 854

7 406 959

13 (29)

2018-12-31

786
14 691
15 477

50 360
16 165
56 455
122 980
138 457

2768270
2768270

287133
2410633
24 930
14 427
51934
2789 057

5557 327

5695 784
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Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Lingfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Kortfristig skuld aterkdpsatagande

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

25
26

27

28

29

2019-12-31

84 000
16 800
100 800

574 063
314 141
888 204
989 004

714 065

441 901
406 765
848 666

360
360

19 169
304 385
2131
2775 809
676 943

1 076 427
4 854 864

7 406 959

14 (29)

2018-12-31

84 000
16 800
100 800

574 063
208 590
782 653
883 453

775 050

401 898
464 747
866 645

360
360

0

233 451
23 830

1 740 415
425 222
747 358
3170276

5695 784
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lpande verksamheten fore

forindring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Fordandring av varulager och pagende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverant6rsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

30
345 256
-3289
-71 849

270118

-1 197 291
-475 069
-18 079
778 082
861 349
219110

-10 520
-10 520

-208 590
-208 590
0
0

15 (29)

2018-01-01
-2018-12-31

370 740
-160 974
-90 664

119 102

-252 555
2528 552
-25 529

-1 013 819
794 765

2 150 516

-24 516
-24 516

-2126 000
-2 126 000
0
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med site i
Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB genom koncernbolaget
Volkswagen Finance Luxemburg S.A. Koncernredovisningen upprittas av Volkswagen AG och #r
tillgéinglig pd www.volkswagenag.com. I Sverige gbrs inte ndgon koncernredovisning.

Volkswagen Group Sverige AB:s arsredovisning har upprittats enligt rsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade i jimfsrelse med féregdende ar.

Utléindska valutor

Tillgéngar och skulder i utldndsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall valutasdkringsétgérd
genomforts, t ex terminssdkring, anvinds terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasdkring av framtida budgeterade floden omvirderas inte sdkringsinstrumenten vid fordndrade
valutakurser. Hela effekten av forindringar i valutakurserna redovisas i resultatrikningen nér
sékringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intiikter

Som framgér av noten for intéikternas fordelning &gnar sig foretaget at att sélja varor. Ddrutéver gor
foretaget i sin egenskap av import6r och sammanhallande av verksamheten i Sverige diverse centrala
ink&p av savil varor (i huvudsak reklammaterial) och tjdnster (frakter, utbildning,
marknadsfSringstjénster etc) vilka i ndsta steg vidarefaktureras till i huvudsak foretagets aterforséljarkar.
Tjansteandelen av dessa vidarefaktureringar redovisas separat som f6rsiljning av tjédnster.

Hyresintdkten kommer sig av att féretaget leasar fastigheterna pa Hantverksvigen i S6dertilje och till
systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB underuthyr ytor detta senare foretag disponerar.

Forsiljning av varor redovisas nér vésentliga risker och fordelar vergar frén siljare till kdpare i enlighet
med forsiljningsvillkoren. All f6rsiljning av nya bilar och den huvudsakliga delen av forsdljningen av
begagnade bilar gors i fast rdkning till Volkswagen Finans Sverige AB. Detta bolag tillhandahaller sedan
bilarna till dterforsédljarna i form av en konsignationslésning. Det tillimpas inga kundlojalitetsprogram
eller andra konstruktioner av den arten att delar av intdkternas realiserande forsenas.

Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Viss andel av forsédljningen av nya bilar sker med aterk6psavtal (s& kallad Buy Back), vilket innebir att
kunden efter leasingavtalets slut har mgjlighet att silja tillbaka fordonet till oss till ett forutbestimt
aterkdpspis. Det innebdr att vi endast intéktsfor under aret influtna leasingintikter for den del av vér
forsdljning som skett med aterkdpsklausul, trots att vi initialt erhéller det fulla forséljningspriset.

Ovriga intikter som intjinats intiktsredovisas enligt foljande;
Hyresintikter: i den period uthyrningen avser.

Rénteintédkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéllen utdelning: nér rétten att erhélla utdelning bedéms som séker,
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Lanekostnader
I bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till vilken de hinfor sig.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhillas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt. Vérdering av
samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststéllas. For
poster som redovisas i resultatrikningen redovisas dven ddrmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrikningsmetoden pé alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avséttningar for pensioner.

I bolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pé& obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Materiella anliiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar, Utgifter for
forbattringar av tillg&ngars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade virde. Utgifter
for reparation och underhal! redovisas som kostnader. Inga lanekostnader aktiveras.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fsrekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider
tilldmpas i forekommande fall:

Industribyggnader som anvénds i rérelsen 25 ar
Industri- och kontorsbyggnader som leasas ut 25 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i viirde gors en
beddmning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade virdet Sverstiger det berdknade
dtervinningsvérdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta dtervinningsvirde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang &terfors nér det har skett en fordndring i de antaganden som vid
nedskrivningstillfallet lag till grund for att faststélla tillgngens atervinningsvérde. Det dterfrda beloppet
okar tillgdngens redovisade virde, dock hogst till det virde tillgdngen skulle ha haft (efter avdrag for
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjirt Sver leasingperioden.

Foretaget redovisar hyresintikter. Dessa kommer sig av att foretaget leasar fastigheterna pa
Hantverksvégen i Sodertilje och till systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB underuthyr ytor detta
senare foretag disponerar.
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Aktier

Sésom framgar av noten "Andelar i koncernforetag" sé bestar posten av aktier. Innehaven innehas pa lang
sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterfoljande
redovisning vdrderas aktierna till anskaffningsvérde med beddmning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Varulager

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvirdet. Anskafthingsvérdet
faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) vad avser nya och begagnade bilar. Virdet
av reservdelslagret redovisas emellertid enligt den rérliga genomsnittsmetoden. Reservering av inkurans i
reservdelslagret gors utifran lagersaldo i forhallande till aktuell férséljning, och ju hégre lagersaldot &r i
forhéllande till forsédljningen (ju flera manaders/ars forséljning som finns i lager), desto hardare
inkuransbedémning gors.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag f6r poster med forfallodag mer 4n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar som
dr réntefria eller som I6per med réinta som avviker frdn marknadsréintan och har en 16ptid 6verstigande 12
ménader, redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeforindringen redovisas som rinteintdkt i
resultatrakningen.

Laneskulder

Léneskulder redovisas initialt till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sdsom réntekostnad eller rénteintikt §ver lanets 16ptid. Hirigenom Sverensstdmmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker forst nér skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskénkts.

Alla transaktioner redovisas pé likviddagen.

Transaktionsexponering
Kundfordringar och leverantsrsskulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurser.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Avsiittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intrdffade
héndelser, det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet &n att s inte sker,
och beloppet har kunnat ber#iknas pd ett tillforlitligt sétt. Avséttningar f6r omstrukturering gors nir en
detaljerad formell plan f6r atgirden finns och en vilgrundad forvintan har skapats hos dem som berdrs.
Avsittningar for framtida garantikrav avser de ndrmast tva &ren och baseras pa historisk information om
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran de
historiska. Inga avséttningar gors for framtida rérelseforluster.
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Pensionsforpliktelser

I foretaget forekommer sévil avgiftsbestimda som fSrménsbestdmda pensionsplaner.

[ avgiftsbestdimda planer betalar foretaget faststiillda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare d&ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstédlldas pensionsberittigande
tjdnster utforts. Denna typ av pensioner utnyttjas frimst av foretagets ledande anstillda.

Vid férménsbestimda planer stir foretaget i allt vésentligt riskerna for att ersittningarna kommer att
kosta mer &n forvintat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran
forvintningarna. Foretaget redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s
forenklingsregler. Foretaget dr anslutet till ITP-systemet genom foretaget PRI pensionsgaranti.

De pensionsforpliktelser vars virde &r beroende av virdet pa en kapitalforsikring, redovisas till
kapitalforsdkringens redovisade virde.

Foretagets avgiftsbestimda planer ticks genom att forséikring tecknats hos forsdkringsforetag. Vissa
smérre pensionsataganden har inte sdkerstillts genom forsikring. Kapitalvirdet for dessa utgors av
nuvirdet av framtida forpliktelser och beriknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvirdet redovisas som
avsdttning i balansridkningen. Rintedelen i pensionsskuldens forindring redovisas som finansiell kostnad.
Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels dr utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer, dels:

- handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller

- har en kortare aterstdende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Bolagets cashpoolkonto &r klassificerat som kortfristig fordran/skuld koncernbolag.

Jamforelsetal

Definitionerna av de olika raderna i resultatrikningen samt klassificeringarna i balansriikningen har varit
néstan ofordndrade under dret. Jamforelsetalen for foregdende &r har dédrvid endast mycket marginellt
fordndrats.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning p4 totalt kapital
Resultat fore avdrag for rdntekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretaget gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir f5ljden av dessa kommer, definitionsmissigt, séllan att motsvara det
exakta slutliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under ndstkommande &r behandlas i huvuddrag
nedan.

Inkurans i nybils- och begagnatlager

Foretaget genom{or individuella varderingar av varje ny och begagnad bil i lagret flera ganger om &ret
utifrén vad marknadsvérdet bedéms vara vid vérderingstillfille. Storleken pa nybilsinkuransen ligger
relativt stabilt pd runt 3 % av lagrets bruttoanskaffningsvirde. Storleken pa begagnatbilsinskuransen
ligger av naturliga skil nagot hogre. Att faststélla nedskrivningsbehovet 4r en visentlig och svéar
beddmningsfriga, speciellt som svéngningar i den framtida marknaden kan komma mycket plétsligt och
kraftigt.

Risk i avtal om dterkdp av bilar till i forvég dverenskomna priser

Foretaget sdljer bilar till hyrbilsforetag for vilka det framtida dterkSpspriset 4r specificerat. Riskerna i
dessa s.k. buyback-avtal vérderas i princip varannan manad och uppgér till betydande belopp. Aven i
detta fall &r faststéllande av nedskrivningsbehovet en vésentlig och svar bedomningsfraga, speciellt som
svéngningar i den framtida marknaden kan komma mycket plostligt och kraftigt.

Andrad skattesats

Skattesatsen i Sverige sénks i tvéd steg fran 22 % till 21,4 % for rdkenskapsér som inleds efter 31
december 2018 och sedan till 20,6 % for rikenskapsar som inleds efter 31 december 2020. Som ctt
resultat av detta har berdrda redovisade virden fSr uppskjuten skatt rdknats om. Uppskjuten skatt som
forvintas terforas fram till 31 december 2020 har beréiknats med anvindning av den skattesats som
kommer att gilla i Sverige under den aktuella perioden (21,4 %), och resterande del av den uppskjutna
skatten har berdknats med den lagre skattesatsen (20,6 %). Beroende pa nir i tiden koncernen beddmer
att atervinning respektive reglering av det redovisade virdet kommer att ske, kan de uppskjuta skatterna
komma att justera i efterfljande finansiella rapporter.

Not 3 Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB #r i Sverige distributdr av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas miljopaverkan ligger dérfor pa koncernniva. Vi hanvisar darfor till Volkswagen AG:s
héllbarhetsredovisning p& Volkswagen-koncernens hemsida
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.htm] samt i Volkswagen-koncernens
arsredovisning.

Not 4 Nettoomsittningens fordelning

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31

Nettoomsiittningen per rérelsegren
Varor 29 661 283 28 291 046
Tjanster 316923 261 511
29 978 206 28 552 557
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Not 5 Inkép och forsédljning inom koncernen
For bolaget avser 88 (83) % av arets ink6p och 89 (88) % av érets forsédljning bolag inom Volkswagen
AG koncernen.

Not 6 Anstiillda och personalkostnader

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 150 134
Min 320 329
470 463
Ldner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 2 894 2 866
Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstillande
direktor 629 471
Ovriga anstillda 285 886 255936
289 409 259273
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 4 004 4003
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 52365 44 390
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 102 730 95 634
159 099 144 027
Totala léner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 448 508 403 300

Maojligheten till pensionsavstaende for verkstillande direktdren gor att beloppet for pensionskostnader
kan variera visentligt fran ar till ar.

Kdénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 10 %
Andel mén i styrelsen 100 % 90 %

Avtal om avgangsvederlag
Med verkstillande direktren har avtal triffats om avgingsvederlag motsvarande 6 ménadsldner.

Not 7 Operationella leasingavtal
Foretaget hyr samtliga fastigheter. Hyresavtalet for kontorsfastigheten i Hovsj6 16per till 2022, medan
hyresavtalen for reservdelslagret i Nykvarn, inklusive den del som hyrs ut till Scania CV AB, 16per till

2027. Hyrorna for dessa lokaler uppgér till ca 57 % av foretagets totala hyreskostnader. Efter hyrestidens
slut 2027 har foretaget en riitt att kpa reservdelslagerbyggnaden. Dirutver hyr foretaget mindre ytor till

VW:s och Audi:s tva showroom i Stockholm, samt till Porscheverksamheten i Lindvreten. I

inforselhamnarna hyr vi uppstillningsytor for bilar, lagerinredningen i Nykvarn hyrs till viss del, liksom

konferensrumsutrustning och maskiner i trdningslokalerna.

?}4\0»
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Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare én ett &r men inom fem ar
Senare 4n fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

2019-01-01
-2019-12-31

57982
108 763
90 670
257 415

59 687

2018-01-01
-2018-12-31

60 249
154 030
77 593
291 872

67955

[ ovanstdende siffror ingér nedanstéende, koncerninterna leasingavtal. Féretaget hyr ut en del av

kontorsfastigheten i Hovsjé till Volkswagen Finans Sverige AB. Uppségningstiden i detta avtal dr endast

6 ménader. Av stdrre betydelse &r uthyrningen av en del av reservdelslagret till Scania, som inte 4r

uppségningsbart forrdn 2024.

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal

forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare 4n ett &r men inom fem ar
Senare 4n fem ar

Not 8 Ersiittning till revisorerna

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjénster

Not 9 Ovriga rorelseintikter

Tjénster
Ovrigt
Hyror

Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Fabriksstod
Kursf6rlust
Ovrigt

7772
20 541
1 800

2019-01-01
-2019-12-31

1078
64
300
1442

2019-01-01
-2019-12-31

51073
3931
7 813
62 817

2019-01-01
-2019-12-31

0
5740
262

6 002

7137
5 860
16 086

2018-01-01
-2018-12-31

1 504
200
63
1767

2018-01-01
-2018-12-31

97276
21577
7328
126 181

2018-01-01
-2018-12-31

10 125
7842

157
18 124
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Not 11 Riinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran koncernforetag
Ovriga rénteintidkter
Kursdifferenser

Not 12 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga réntekostnader
Kursdifferenser

Not 13 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Fordndring av 6veravskrivningar
Ovriga bokslutsdispositioner

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Férdandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 21,40
Ej avdragsgilla kostnader 2,27
Ej skattepliktiga intdkter -0,09
Uppskjuten skatt -0,91
Redovisad effektiv skatt 22,67

23 (29)

2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31

0 1 864

59 774

11023 14 836

11 082 17 474

2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31

36 605 27 621

15208 14 138

23 48

51 836 41 807

2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31

149 195 96 800

-67 000 -54 000

705 1109

-143 885 54 099

-60 985 98 008

2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31

-95 783 -63 898

3683 -244

-92 100 -64 142
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Belopp Procent Belopp
406 241 272 732
-86 936 22,00 -60 001
-9214 2,04 -5 576
367 -0,62 1679
3683 0,09 -244
-92 100 23,52 -64 142
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Not 15 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérde

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inké6p

Forséljningar/utrangeringar
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Andelar i koncernftretag

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 18 Specifikation andelar i koncernf6retag

Namn
Europeisk Biluthyrning AB
InterRent Biluthyrning AB

Europeisk Biluthyrning AB
InterRent Biluthyrning AB

Kapital-
andel %
100
100

Org.nr

556084-0984
556091-1934

Rostriitts-
andel %
100

100

Siite

Stockholm

2019-12-31

1264
1359
2623

-478
-71
-549

2074

2019-12-31

50398
9162
0

59 560

-35 707
0

-5 026
-40 733

18 827

2019-12-31

50 360
50 360

50 360

Antal
andelar
100 000

3000

Bokfort
viirde 2019
50 000

360

50 360

Eget kapital

Sodertilje

39 286

360

24 (29)

2018-12-31

682
581
1263

-416
-61
-477

786

2018-12-31

58 645

8018
-16 265
50 398

-46 969
15723
-4 461

-35707

14 691

2018-12-31

50360
50 360

50 360

Bokfort
virde 2018
50 000

360

50 360

Resultat
3197
0



Volkswagen Group Sverige AB
Org.nr 556084-0968

Not 19 Uppskjuten skatt hiinforlig till underliggande tillgangar

Foretagsédgda kapital forsikringar
Omstruktureringsreserv
Pensioner

Not 20 Langfristiga fordringar

Ingéende foretagsédgd kapital forsakring hinforlig till
pensionsatagande
Arets forindring

Not 21 Varulager

Nya bilar

Begagnade bilar

Bilar med aterkopsavtal
Reservdelar

Ovrigt

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald marknadsforing
ELV - skrotpris

Forutbetald lokalhyra
Upplupen intdkt

Forutbetald programvara/licens
Forutbetald hyra dvrigt
Forutbetald kostnad 6vrigt

2019-12-31

18 879
218
751

19 848

2019-12-31

56 455
14 541
70 996

2019-12-31

2142604
344 424

1 076 908
376 113
25512

3 965 561

2019-12-31

24913
10 132
6 848
5194
4 669
874
7306
59 936
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2018-12-31

15013
367
785

16 165

2018-12-31

54 999
1 456
56 455

2018-12-31

1279 184
303 430
801 489
381 096

3071

2768 270

2018-12-31

15 141
5838
5164
0

0
2754
23 037
51934
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Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rikning 6verfores

Not 24 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond, Tax 14
Periodiseringsfond, Tax 15
Periodiseringsfond, Tax 16
Periodiseringsfond, Tax 17
Periodiseringsfond, Tax 18
Periodiseringsfond, Tax 19
Periodiseringsfond. Tax 20
Ovriga obeskattade reserver

Not 25 Avsiittningar for pensioner och liknande férbindelser

Avsittning FPG/PRI-pensioner
Avsittning Kapitalforsdkring foretagsédgd
Avsittning pension §vrigt

Not 26 Ovriga avsittningar

Avsittning for garantidtaganden
Avsiittning for restvérdesrisk vid aterkdpsavtal
Avsiittning for omstrukturering

2019-12-31

574 063
314 141
888 203

888 203

2019-12-31

4003

0

115 000
85355
127 000
136 712
96 800
149 195
0

714 065

2019-12-31

350170
88220
3511
441 901

2019-12-31

386 316
19 432
1017
406 765
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2018-12-31

3298
67 000
115 000
85355
127 000
136 712
96 800
0

143 885
775 050

2018-12-31

331719
70 151

28

401 898

2018-12-31

395 595
67 437
1715
464 747
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Not 27 Langfristiga skulder

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen
Skuld till dotterbolaget InterRent Biluthyrning AB

Not 28 Kortfristig skuld aterkopsatagande

Skuld avseende aterkopséatagande utanfor koncernen

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Bonusavrédkning aterforsiljare

Vagnskadegaranti

Forutbetalda leasingintékter for bilar med aterkdpsavtal
Upplupna sociala avgifter

Upplupna semesterloner

Upplupen bonus och tantiem

Atervinningskostnader batterier

Upplupna I6ner

Ovrigt

Not 30 Kassaflodesanalys

Erhallen/erlagd riinta och utdelning
Erhallen ridnta
Erlagd rinta

Icke kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar
Nedskrivningar/utrangeringar
Avsittning pensioner

Ovrigt

2019-12-31

360
360

2019-12-31

2131
2131

2019-12-31

567 000
105 550
70 395
42 515
40 725
40 122
20337
1247
188 536
1076 427

2019-12-31

59
-38 198
-38 139

5096

25463

-61 666
-31107
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2018-12-31

360
360

2018-12-31

23 830
23 830

2018-12-31

321 591
84 461
53230
39183
38 863
39 057

0

1179
169 794
747 358

2018-12-31

2638
-28 653
-26 015

4 522

16 460
1375
-183 330
-160 974
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Not 31 Stillda siikerheter

For skulder till kreditinstitut:
Avseende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Not 32 Eventualforpliktelser

Avseende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
FPG, 2 % av PRI-skulden

2019-12-31

70 996
70 996

2019-12-31

7003
7 003
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2018-12-31

56 455
56 455

2018-12-31

6 634
6 634
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Volkswagen Group Sverige AB, org.nr 556084-0968

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Volkswagen Group Sverige AB for &r 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Volkswagen Group Sverige ABs finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrikningen fér Volkswagen Group
Sverige AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Volkswagen Group Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lzmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

1av2



-

pwec

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning for Volkswagen Group Sverige AB fér ar 2019 samt av foérslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust.

Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Volkswagen Group Sverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokf6ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 29 maj 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Wil s B

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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