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VD-ord AR 2020

2020 var ett ar som utvecklades pa ett sétt som inte ndgon hade kunnat forutse. Corona-pandemin
paverkade hela samhéllen och ménniskor pa ett omfattande sétt. For ndringslivet handlade det om att
hantera en helt ny situation savil ur ett arbetsgivar- som ur ett kundperspektiv. Fér Volkswagen Group
Sverige, liksom for bilbranschen i stort, bidrog nedstingda fabriker och en minskad efterfragan till ett
stort forsdljningstapp under framforallt kvartal tva. Samtidigt hittade verksamheten och aterférsiljarna
nya sitt att hantera den uppkomna situationen, inte minst genom en Skad online-forséljning och andra
digitala initiativ. Under sommaren bérjade situationen att forbatiras. Produktionskapaciteten 6kade och
sa dven efterfragan. Det gjorde att rets resultat blev bittre 4n vad som hade kunnat befaras.

P4 en marknad for nya personbilar som minskade med 18,0 procent och for transportbilar med 42,4
procent 6kade VGS mirken sin totala marknadsandel till 29,4 procent (27,6) respektive 32,5 (27,6). Detta
genom bland annat en markant kad andel laddbara bilar ddr Volkswagen ID.3 pa kort tid blev Sveriges
mest salda elbil. Och tack vare en hog aktivitetsniva blev tappet i servicemarknadsaffaren mycket lagt
trots utmaningar till f6ljd av COVID-19. For foretagets medarbetare har COVID-19 for ménga inneburit
en Overgang till arbete hemifrdn. De som har behovt vara pa sin arbetsplats har tagit hénsyn till tydliga
restriktioner. En del av verksamheten tvingades ocksa att stdnga ned. Hit hor bland annat utbildningen av
aterforsiljare.

Trots att corona-pandemin har lett till stora pafrestningar for Volkswagen-koncernen globalt sa har man
inte férindrat sina ambitioner att bli en virldsledande tillverkare av eldrivna bilar. Tvirtom har man hér
skruvat upp prognoserna och okat pa investeringarna. Till 2023 kommer 33 miljarder euro att investeras i
¢-mobility och mélet ir en pa sikt full dvergang till elektrifiering. Mérket Volkswagen riknar till exempel
med att man ar 2030 kommer att sélja 70 procent elbilar globalt. I Sverige raknar vi med att andelen kan
bli hogre #n sa.

En viktig faktor i denna utveckling ér att manga krafter verkar i samma riktning. Det géller inte minst
utvecklingen av laddinfrastruktur. Ekonomiska incitament for att f4 minniskor att vilja att kora eldrivet
kommer ocksa att vara viktiga. Hir presenterade den svenska regeringen forslag om att under 2021
fordndra systemen for forménsbilar med syfte att likstélla dessa med dgandet av en privat bil. Under 2021
fordndras dven bonus malus-systemet i och med att elbilar far en Skad bonus medan bilar med
forbranningsmotor far hdgre fordonsskatter.

Det finns positiva delar i forslagen men det finns ocksa farhigor om att incitamenten for att vilja just en
laddbar bil inte &r tillrdckligt starka. Och for ldtta transportbilar, dér de eldrivna alternativen inte finns pé
samma sitt innu, finns risken att de kraftigt 6kade skatterna gor att méanga foretag vintar med att byta ut
sina bilar mot ny och modernare teknik med ldgre utslédpp.

Utvecklingen for 2021 kommer formodligen att paverkas av dessa forslag. Samtidigt finns en osékerhet
kring produktionen av nya bilar, till foljd av en brist pa sa kallade halvledare, vilket &r en fraga for
bilbranschen i stort.

Men 2021 #r ocksé ett &r d4 ménga nya modeller kommer att lanseras fran var koncern. Vi stirker vér
stillning i flera segment och antalet eldrivna alternativ 6kar snabbt, bade vad giller laddhybrider och
rena elbilar. Idag erbjuder samtliga varumirken i var koncern eldrivna bilar.
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Jag bedomer att Volkswagen Group Sveriges position pd den svenska bilmarknaden kommer att vara
fortsatt stark. Vart modellprogram i kombination med vart heltdckande n#t for forsiljning och service gor
att vara mojligheter att vara fortsatt framgangsrika ser positiva ut.

Claes Jerveland
VD, Volkswagen Group Sverige AB



Volkswagen Group Sverige AB 3 (36)
Org.nr 556084-0968

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Volkswagen Group Sverige AB bedriver handel med personbilar, ldtta transportbilar, reservdelar och
tillbehor. Bolaget med séte i Sddertilje (postadress 151 88 Sédertilje) dr tillsammans med sitt
dotterbolag Europeisk Biluthyrning AB generalagent p4 den svenska marknaden for varumirkena
Volkswagen Personbilar, Audi, SEAT, SKODA, Porsche och Volkswagen Transportbilar samt Europcar.

Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med siite i
Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB. Koncernredovisningen
upprittas av Volkswagen AG och 4r tillgénglig pa www.volkswagenag.com. I Sverige upprittas inte
nagon koncernredovisning.

Marknad och forsiiljning

Under &ret minskade totalmarknaden for personbilar med 18,0 % mot féregaende ar (2019 var kningen
0,7 %) och det totala antalet registrerade personbilar i Sverige blev 292 024 (356 036). Volkswagen
Group Sverige AB:s marknadsandel for personbilar var 29,4 % (2019 var marknadsandelen 27,6 %) med
85 844 (98 398) registrerade personbilar.

Totalmarknaden for létta lastbilar upp till 3,5 ton minskade med 42,4 % (2019 var minskningen 5,0 %)
och antalet registrerade fordon uppgick till 31 015 (53 816). Bolagets marknadsandel blev 32,7 % (27,6
%) med 10 133 (14 832) fordon.

Personbilar frin Volkswagen Group Sverige AB (VGS)

Under 2020 dkade Porsche sina volymer, medan dvriga mérken minskade:

Porsche +4,0 %
SEAT -10,7 %
SKODA -20,3 %
Volkswagen -12,5%
Audi -9,4 %

Audi, Porsche, SEAT och Volkswagen tkade sina marknadsandelar under 2020 medan SKODA
minskade sina marknadsandelar. Under 2020 minskade VGS sina totala registreringar med 12,8 % och
totalmarknaden minskade med 18,0 %. Detta innebir att VGS:s marknadsandel kade med 1,7
procentenheter till 29,4 %.

Under 2020 nyregistrerade Volkswagen 42 817 (48 945) personbilar, minskning med 12,5 % jimfort med
2019. Audi noterade en minskning till 18 051 (19 922) registrerade bilar pa den svenska marknaden,
vilket var 9,4 % férre 4n aret innan. Under 2020 nyregistrerade SKODA 14 396 (18 062), en minskning
med 20,3 % jamfort med 2019. Porsche uppnadde 2020 aterigen nytt forsiljningsrekord i Sverige. Aret
slutade med 2 366 (2 275) nyregistreringar, en uppgang med 4,0 %. Fér SEAT minskade antalet
registreringar under 2020 till 8 214 (9 914), en minskning pa 10,7 % fran foregéende ar.
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Volym Volym M-andel % M-andel %
jan - dec 2020 jan - dec 2019 jan - dec 2020 jan - dec 2019
Audi 18 051 (-9,4 %) 19 922 (+14,0 %) 6,2 5,6
Porsche 2366 (+4,0 %) 2275 (+24,1 %) 0,8 0,6
SKODA 14 396 (-20,3 %) 18 062 (+5,2 %) 4,9 5,1
SEAT 8 214 (-10,7 %) 9194 (+32,9 %) 2,8 2,6
Volkswagen 42 817 (-12,5 %) 48 945 (-8,5 %) 14,7 13,7
Totalt VGS 85 844 (-12,8 %) 98 398 (+1,6 %) 29,4 27,6

Vira mirken i korthet
Volkswagen personbilar

Corona-pandemin ledde under forsta halvaret till en nedstéingning av Volkswagens fabriker. Det ledde
ocksa till minskade leveranser, samtidigt som det kunde noteras ett tapp i forsdljning. Under andra halvan
av aret skedde dock en aterhdmining och produktionskapaciteten ékade igen.

Totalt sett for Volkswagen slutade &ret med totalt 42 817 (48 945) inregistrerade bilar, vilket leder till en
marknadsandel pa 14,7 % (13,7 %). Av alla nyregistrerade bilar fran Volkswagen var 32,7 % laddbara
under helaret. For december var siffran dnnu hogre: 60,7 %.

Elektrifieringen 4r en satsning som fortsétter starkt under 2021. Nést pé tur star SUV:en ID.4 som redan
mot slutet av 2020 hade bestillts av ménga svenska kunder. Direfter vintar en rad nya laddbara bilar,
bade elbilar och laddhybrider.

Nir det giller sponsorsamarbeten fortsatte det ldngvariga partnerskapet med svenska
langdskidlandslaget. Satsningen pa fotboll fortsatte ocksa genom éterforsiljarnas samarbete med de
svenska elitfotbollsklubbarna. Under 2020 blev teamet Lestrup Racing svenska banracingméstare med
sin Golf GTI TCR. Nér det giller motorsport kommunicerades det dock under aret att Volkswagen
avvecklar sin motorsportsatsning for att istillet koncentrera sig pa elektrifiering.

Nya kontrakt

Under 2020 genom{drde Volkswagen personbilar ett omfattande arbete med att uppdatera avtal och
riktlinjer mot aterforsiljare och servicepartners, ett arbete som startade redan under 2018 med en
inbjudan fran Volkswagen AG till ett vérldsomspénnande méte didr Volkswagen informerade om den
omstéllning branschen star infor och dér det dven fastslogs att véra aterférsiljare och servicepartners
fortsatt r vart ansikte utdt mot marknaden.

Avtalen och riktlinjerna &r konstruerade och framtagna for att méta den foridndring branschen star infor,
béade gillande omstéllningen mot elektrifiering och digitalisering.

Ledorden for avtalsforhandlingen har varit "Together” samt att Volkswagen och medlemmarna i
forsaljningsorganisationen gemensamt foljer en Multi Channel-strategi, 4ven om detta sker pa olika
torsaljningsnivder, med malet att etablera en smidig koppling mellan stationir forsiljning och
internetforséljning, utveckla ytterligare forsiljningskanaler samt inféra nya produkter och exploatera nya
forsiljningsmarknader. Genom anvindandet av en enkel, snabb och flexibel forsiljningsstruktur striivar
avtalsparterna gemensamt mot att utnyttja alla marknadsméjligheter genom effektivt utformade
arbetsprocesser. Den utékade mdjligheten for vara aterforsiljare att utveckla entreprendrstyrka och lokalt
entreprendrskap gar hand i hand med ett systematiskt fokus av gemensamt arbete mot dverenskomna maél.
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Slutligen dr en viktig del av samarbetet att avtalsparterna har formaga att attrahera kunder i ett
Overgripande digitaliserat nétverk och pa ett personligt sétt som dvertriffar konkurrenterna.

De nya avtalen trddde i kraft den 1 april 2020.
Lansering av ID.3

2020 var aret nir elektrifiering tog fart pa allvar for Volkswagen. I juni 8ppnades bestéllningssystemet
tor Volkswagens nya elbil ID.3. Tre versioner av lanseringsmodellen ID.3 1st med olika
utrustningsnivéer erbjéds, samtliga baserade pa grundmodellen ID.3 Pro Performance med ett 58-kWh
batteri och en rickvidd pa upp till 420 km. Intresset var otroligt stort och Sverige ér ett av de linder som
salt allra flest bilar. I juli 5ppnade Volkswagen dven upp mdjligheten att bestilla ett antal
forkonfigurerade lanseringsmodeller. Alla versioner utom en #r baserade pa samma batteri som ID.3 Ist
medan den sjunde versionen 4r baserad pé den fyrsitsiga Pro S-modellen med ett batteri pa 77 kWh och
en rackvidd pa upp till 550 km.

I slutet av sommaren genomfordes en corona-anpassad Roadshow dér alla aterforsiljare fick majlighet att
bekanta sig med ID.3. Marknadsintroduktionen skedde i mitten av september dé ocksa de forsta
exemplaren av ID.3 1st levererades. Kort dérefter startade sedan leveranserna av de férkonfigurerade
modellerna. ID.3 blev snabbt en favorit bland de svenska kunderna. Det blev fyra intensiva manader med
héga leveransmal. Det lagstadgade koldioxidmélet uppnaddes med god marginal och utslidppen fran nya
bilar minskade med 22 procent jimfort med 2019.

Aret avslutades sedan pa bista sitt. Trots att ID.3 enbart levererats under fyra ménader blev den, med
4009 registreringar, Sveriges mest salda elbil ar 2020. Efter en stark decembermanad toppar for f6rsta
gangen i svensk bilhistoria en elbil den sammanlagda registreringsstatistiken under en enskild méanad.
Som ett bevis p4 att den nya folkbilen” 4r hir utsigs ID.3 till ”Arets Elbil 2020” av Tidningen Elbilen i
Sverige och konsumentorganisationen Elbil Sverige.

ID.3 &r den f6rsta modellen i ID.-familjen som bygger pa den nya MEB-plattformen och som tillverkas
helt klimatneutralt. Volkswagen tar nu ansvar for att minska CO2-utslipp 6ver hela livscykeln, fran
underleverantorer inkl. batteriet till produktionen i Zwickau. For att bilen ska fortsitta vara CO2-neutral
har kunderbjudandet "Volkswagen formybar el” tagits fram tillsammans med Jémtkraft. Volkswagen har
dven lanserat flera nya laddningskoncept, dels en egen laddbox ”ID. Charger”, men ocksd en mobil
laddningsstation for uttjénta batterier.

Audi

Audi summerade trots de rddande omstéindigheterna ett starkt forsdljningsar 2020. Marknadsandelen
6kade markant fran fjolarets 5,6 % till 6,2 % och den n#st h6gsta ndgonsin i Audis historia. Totalt
registrerades 18 051 bilar med de fyra ringarna i fronten. Jimfort med 2020 minskade registreringarna
med 9 % pa en totalmarknad som sjonk med hela 18 %. Audi blev ddrmed 6:¢ storsta mirke i Sverige.

2020 fortsatte Audi elektrifieringsoffensiven med lanseringen av eldrivna Audi e-tron Sportback.
Tillsammans med Audi e-tron resulterade det i att totalt 2 067 helt eldrivna Audi-bilar registrerades pa
den svenska marknaden och gav ett starkt bidrag till Audi 6kade marknadsandel. Det gjorde modellen till
den mest salda el-suven i sitt segment.

Corona-pandemin accelererade digitaliseringen av verksamheten inom de flesta omraden vilket dven givit
positiva effekter. Stora satsningar pa digital utbildning har medfort att fler haft méjlighet att ta del av
dessa. Marknadsaktiviteter har genomforts digitalt med 6kad spridning och aterforsiljarnitverket har
uppvisat stor kreativitet nir det géller kontaktfri kundservice och nya arbetssitt.
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Under éret invigdes nya Audi-anldggningar i Link8ping, Motala och Karlskrona. Dessutom bidrog
aterforséljarndtverket till den svenska laddinfrastrukturen genom att etablera totalt 46
snabbladdningsstationer vid sina anléggningar.

Trots Corona pandemin holl sig Serviceaffiren pa bra nivéer och reservdelsforsiljningen tappade endast
7 % mot 2019. Aven Audi Original tillbeh&r paverkades negativt av pandemin pa grund av minskad
forsdljning av nybilar och resultatet hamnade 20 % under 2019. Dock &r kundlojaliteten fortsatt hog till
Audi verkstdderna med 90 % lojalitet i segment 1, 60 % i segment 2 samt 32 % i segment III.
Kundndjdheten hade ett fantastiskt ar och slutade pé en all time high nivé tack vare ett starkt kundfokus.

Modellprogrammet stérktes under det andra halvéret genom lanseringen av flera laddbara modeller som
berdknas ha volymeffekt under 2021. Totalt erbjuds 12 laddhybrider utver de rena elbilarna. Under aret
lanserades dven Audi A3 i en helt ny generation samt uppdaterade Audi Q5. Audi A6, A4, A3 och Audi
e-tron stod for de storsta volymerna under 2020. Under det fjirde kvartalet inleddes dven
forforsiljningsfasen av Audi e-tron GT, en eldriven Gran Turismo, som signalerar starten pd en ny era
for mérket.

SEAT och CUPRA

Trots betydande produktionsbortfall och dimpad f6rséljning i bilbranschen kan SEAT och CUPRA se
tillbaka pa ett framgéngsrikt ar. Nir den pandemidrabbade bilmarknaden minskade nybilsregistreringarna
med 18 % jmf med foregadende ar 6kade SEAT och CUPRA sina marknadsandelar och intog en 10:e plats
pa svenska bilmarknaden.

Foretagsforsaljningen hos SEAT och CUPRA 6kade under 2020 med +31 % jmf med 2019 samtidigt
som den totala foretagsmarknaden sjénk med -10,5 % samma period. SEAT och CUPRA fortsitter att
viixa inom det viktiga tjdnstebilssegmentet dér de storsta framgangarna ronts inom offentlig sektor.

Under 2020 inrittades ett separat CUPRA aterforsdljarnatverk, med idag 24 anlidggningar, samtidigt
lanserade CUPRA sitt nya modellprogram med CUPRA Formentor, CUPRA Leon e-Hybrid och CUPRA
Ateca. Med en framgangsrik start i ryggen siktar utmanarmérket pd en mer én férdubblad volym under
2021. Inte minst med hjélp av ytterligare klimatsmarta alternativ som CUPRA Formentor e-Hybrid och
mérkets forsta helt eldrivna modell CUPRA Born som lanseras under 2021.

P4 SEAT lanserades Nya Leon e-Hybrid, och Tarraco e-Hybrid, det ér ytterligare tva viktiga modeller for
en mer héllbar framtid och skapar #nnu bittre forutsittningar for 6kad forsédljning till foretag.

Vi foljer fabrikens krav pé konsolidering av Aterforsiljarnitverket ihop med att vi tillsétter de
kvarvarande fria distrikten. Vi riknar med att samtliga fria distrikt &r tillsatta under 2021, vilket ligger
grunden for var framtida forsdljning och affiirsmodell.

SEAT har en aktiv vagnpark pa 70,1 % , vilket r i toppskiktet i Europa. Detta tillsammans med en
mycket hog kundlojalitet hos véra auktoriserade verkstider bidrog till att den totala omsittningen for
Servicemarknad endast sjonk med 11,8 % under 2020 jamfort med 2019. Minskningen beror pa den
pandemi som medfort reserestriktioner som i sin tur paverkat reparationsbehovet. Antalet
Servicegenomgangar 6kade dock med 12,5 % i jamforelse med 2019. Garantikostnaderna pa
SEAT/CUPRA #r mycket laga tack vare en utmirkt produktkvalitet. P4 aterkallningskampanjen for
dieselmotorer har vi bara 301 bilar kvar att atgérda, ett bra resultat.

Framtiden &r elektrisk, men i omstéliningen till en mer klimatsmart svensk fordonsflotta behdvs en mix
av hallbara teknologier och drivmedel, exempelvis gasbilar, plug-in hybrider och rena elbilar. Redan idag
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har SEAT och CUPRA ett brett utbud av dessa drivlinor och kompletterar med tva nya plug-in hybrider
och sin forsta elbil baserad pA MEB-plattformen under 2021.

SKODA

2020 blev ett starkt ar for SKODA under raddande forhallande och dess forutsittningar. Trots pandemin
registrerades 14 396 st bilar totalt vilket resulterade i en marknadsandel p4 4,9 %. SKODAS stiillning pa
marknaden stirktes under 2020, dér allt fler personer kénner till SKODA som varumirke. Enligt en
16pande marknadsundersokning namner hela 32,6 % i dldersspannet 26-55 &r SKODA pa frigan om vilka
bilmérken man kédnner till vilket #r rekordhdgt. Aven har siffran for consideration 6kat och ligger pa hela
10,2 % vilket hogsta siffran nigonsin.

Under 2020 har SKODA lanserat helt eldrivna CITIGOe iV som haft en ovintad framgang och salt slut
pé produktion. Under aret har dven laddhybriden SUPERB iV lanserats. SUPERB iV har haft en
fantastisk framgéng i tester under 4ret och blev utnimnd Arets familjebil och har vunnit tester i alla de
storre motormagasinen. SKODA har dven lanserat en hel ny generation av OCTAVIA som erbjuds som
efterldngtad laddhybrid och mildhybrid utver de traditionella férbranningsmotorerna och med gasdrift.

Under varen 2020 &ppnades dven forhandsbokningen av ENYAQ - mirkets helt nya eldrivna SUV som
bygger pa koncernens MEB-plattform med en rickvidd pé upp till 500 km enligt WLTP. Intresset har
varit enormt och under aret fick mérket in 4 778 st foranmilningar pa bilen och redan innan lansering
under Q1 2021 har det salts 800 st ENYAQ till kund.

I september 2020 invigde MotorHalland i Halmstad, sin 12 000 kvm stora anliggning. Bilanldggningen
dr den modernaste inom VW koncernen i Sverige och har satsat stort pd den senaste tekniken inom bade
service och forsdljning. Anldggningen har dven den senaste utvecklingen inom Servicemarknad,
exempelvis dick skanner vid infarten till verkstaden.

Serviceaffdren levererade positiva siffror dven i ar dven om pandemin séklart har haft effekt och
reservdelsforsdljningen 6kade totalt med 1% och Customer Paid med 2 %. Den totala
tillbehorsforsiljningen backade i och med att det blev fiirre bilar levererade 2020 vs 2019. Dock 8kade
forsdljningen per levererad bil med 18 % vs 2019 (SKODA original tillbehor).

Porsche

[ mitten av mars, i en utmanande samhdllssituation, lanserades Porsche Taycan. Det hir 4r den férsta
helelektriska modellen fran Porsche. Strax efter introduktionen tvingas Porsche AG som de flesta andra
europeiska bilmédrken stinga ner produktionen under nigra veckor. Trots de givna utmaningarna frin den
nédmnda situationen var Taycan en stor forsiljningsframgéng med 470 registrerade bilar.

Under sommaren kom fler modeller av Porsche 911 till den svenska marknaden och under hosten
lanserades en uppdaterad Porsche Panamera. Porsche Cayenne, med 650 registrerade bilar var mirkets
mest salda modell under éret. Noterbart ér att 88% av dessa bilar var PHEV (plugg in-hybrider).
Tillsammans med Taycan och Panamera PHEV innebar det att 51% av alla registrerade Porsche var
laddbara bilar.

Transportbilar fran VGS (léitta lastbilar upp till 3,5 ton)

Under 2020 registrerades 31 015 litta lastbilar i Sverige, 42,4 % fiirre dn aret innan. Den stora
minskningen hérrér béade till Covid-19 och den hogre végtrafikskatten (genom berikningsmodellen i
bonus-malus som inférdes 2020). Volkswagen Transportbilar fortsatte som klar marknadsledare och
lyckades 6ka sin marknadsandel med 5,1 procentenheter till 32,7 %. Detta innebér i princip att var tredje
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salda transportbil under 2020 var en Volkswagen. Nirmaste konkurrenter pa svenska marknaden var Ford
(16,9 %) och Mercedes (12,5 %).

Volym Volym M-andel % M-andel %
jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec 2020 jan-dec 2019
Volkswagen 10 133 (-31,7 %) 14 832 (-12,4 %) 32,7 27,6

Highlights under 2020: Volkswagen Transporter lanserade sitt marknadsforingskoncept ”Vigen Framat”
som ska vara en ledstjarna i all kommunikation. Detta tydliggjordes med en stor TV-kampanj i september
for elbilarna e-Crafter, ABT e-Transporter och ABT e¢-Caddy. Med tre modeller inom camper- och
husbilssegmentet (baserade pa Caddy, Transporter och Crafter) har mirket intensifierat sina satsningar pa
dessa produkter med marknadsféring och upprittandet av specialiserade Camper Centers ute i landet. I
slutet av aret forlanserades den helt nya generation 5 av Caddy. Pickup-modellen Amarok slutade
produceras under sommaren, men genom att bygga upp ett lager har det funnits bilar tillgingliga for
forsdljning i Sverige under hela aret.

Volkswagen Transportbilar behaller och stéirker sin position pa svenska marknaden. Bdde Caddy
(generation 4) och Amarok gjorde sina bista prestationer under sitt sista modellar i gamla generationen
och blev klara marknadsledare i sina segment med 47 % respektive 38 % andel. Aven Transporter (30 %)
dr marknadsledare i sitt segment och Volkswagen Transportbilar sidlde ocksé flest eltransportbilar under
2020. 844 stycken e-Crafter, ABT e-Transporter och ABT e-Caddy gav en marknadsandel pa 42 %.

VGS och omviirlden
Piverkan av covid-19-pandemin

Under 2020 paverkades VGS verksamhet betydligt av covid-19-pandemin. Medarbetarna uppmanades att
arbeta hemifrdn och restriktioner infordes for att begrinsa smittspridningen, i enlighet med
Folkhidlsomyndighetens rad. Bland annat inférdes regler kring fysiskt avstand pé kontoret, begriinsat
antal deltagare vid méten, reserestriktioner mm. Under senare delen av aret beslots att resor i stort sett
helt ska undvikas, och dessutom blev huvudregeln att arbeta hemifran och halla digitala méten.

Vid en medarbetarundersékning som genomférdes under hosten 2020 konstaterades att majoriteten av
VGS medarbetare sag positivt pa distansarbete, dven om ménga uppgav att man saknar de sociala
kontakterna. Manga upplevde 6kad livskvalitet och ett bittre fungerande livspussel genom att t ex spara
tid pd resor till och frén arbetet och fa mer tid f6r familjen. VGS drabbades inte heller av ndgot kraftigt
utbrott av viruset pa arbetsplatsen. Aven restriktioner for besk och i matsalama i Sédertilje och
Nykvam infordes med lyckat resultat.

Utbildningsverksamheten inom Training Academy har paverkats av pandemin genom att fysiska
utbildningar inte kunnat genomforas som planerat under éret. Training Academy har utvecklat digitala
utbildningar och alternativa sitt att kunna fortsitta bedriva sin verksamhet gentemot sina intressenter.

Verksamheten pé reservdelslagret i Nykvarm har kunnat fortga i stort sett som vanligt under pandemin
med hjélp av de restriktioner och atgérder som har inforts f6r att minska risken f6r smittspridning i
lokalerna.

Almedalen

VGS deltar sedan manga ar under politikerveckan i Almedalen. P4 grund av coronapandemin stilldes
Almedalsveckan och dirmed VGS deltagande in under 2020.
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Eltransport Stockholm

Under 2020 har Volkswagen Personbilar tillsammans med Scania och Ellevio fortsatt varit med i
framtagande av rapporten Eltransport Stockholm 2030, med visionen om en fullt elektrifierad stad &r
2030. For att detta ska bli verklighet krivs en snabbare utveckling av kunskapsutbyte, utbyggd
laddinfrastruktur och samarbete mellan offentliga och privata centrala aktérer. Arbetet har bedrivits
samarbete med ledningen for Stockholms Stad och under 2020 hade man planerat en gemensam
konferens i fragan. Som en foljd av COVID-19 fick denna dock skjutas upp och planeras nu att héllas
digitalt under 2021. Som en grund for konferensen, forfattade parterna tillsammans en debattartikel om
att man inleder ett samarbete kring en elektrifieringspakt. Denna publicerades i Dagens Industri.

Politiska forslag

Under 2020 presenterades flera politiska forslag till forindrade skatteregler kopplade till bilismen. Ett
forstirkt Bonus Malus-system kommer att ge mer bonus till elbilar medan fossilt drivna bilar far héjda
skatter. Forandringar kring tjinstebilsreglerna har gjort att den 40-procentiga reduktionen pa
forménsvirde for laddbara bilar och gasbilar togs bort vid arsskiftet 2020/2021. Regeringen presenterade
ocksa ett forslag till héjda formansvirden vilket ska leda till att viirdet av att ha en forménsbil (hit riknas
till exempel tjinstebilar och personalbilar) likstills med dgandet av en privat bil.

Séavil VGS som BIL Sweden har varit kritiska till flera av forslagen dé de riskerar att bromsa upp
omstéllningen mot elektrifiering. Uppfattningen dr att forslagen minskar incitamenten till att vilja en
laddbar bil. Forstirkningen av bonus-delen for elbilar vilkomnas men fbr ldtta transportbilar innebér
fordndringarna i bonus malus stora skattehdjningar. Eftersom laddbara alternativ inte finns i lika stor
utstrickning for de ldtta transportbilarna som for personbilarna, riskerar foljderna att bli att foretagen
avvaktar med att byta ut sin vagnpark till bilar med ligre utslipp.

Laddinfrastruktur

Avgorande for elbilarnas framgéang 4r en omfattande satsning pé laddinfrastruktur. Flera initiativ har
tagits av olika aktérer och antalet laddstationer 6kar ldngs véra vigar och i stiderna. Dock dr det 4n s&
ldnge betydligt enklare for en villadgare att 4ga en elbil. For boende i fler bostadshus &r bristen pa
laddplatser fortfarande pataglig. Stockholms Stad planerar 4 000 nya laddplatser till 4r 2022, vilket #ir
positivt. Men dnnu mer omfattande satsningar, inte minst f6r hyresbostider och bostadsrittsféreningar,
krédvs. Samma giller snabbladdning ldngs de svenska vigarna. Ionity, diir bland annat
Volkswagen-koncernen 4r delégare, har fortsatt att investera i snabbladdning men det krivs ocksa fler
och tydligare initiativ fran statsmakternas sida om elektrifieringen ska lyckas fullt ut. VGS har under
2020 patalat detta i olika sammanhang och stéttar dven det arbete som bedrivs av savil BIL Sweden som
PowerCircle, ddr VGS dr medlemmar.

Together4Integrity

T4I &r ett integritets- och compliance-program for alla initiativ som stérker Integritet, Foretagskultur,
Compliance, Riskhantering och HR 6ver hela VW-koncernen. T4I r en del av koncernens strategi
Together 2025+. Under hosten 2019 startade VGS implementeringen i Sverige tillsammans med vart
dotterbolag Europcar, genom informationskampanjer, medarbetaraktiviteter och tva workshops.
Resultaten fran de tva workshops som hélls i november och december 2019, for chefer och ett urval
medarbetare, visade att vi har en hog kunskap och forstaelse for de fragor som ingar i T41. Under 2020
medforde coronapandemin att planerade fysiska workshops och medarbetaraktiviteter fick stillas in och
flyttas fram. Fokus har istéllet varit att folja upp resultatet fran de workshops som framgéngsrikt
genomforts, och att fortsitta arbetet med att genomféra de 80 leveranser som faststillts for att sikerstilla
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ctableringen av interna processer med syftet att foretaget ska utgéra en forebild for miljs, sikerhet och
integritet. En kommunikationsplan togs fram och genomfordes under aret for att hélla iging
medvetenheten om T4l hos medarbetarna, frimst genom information pé intranitet Kanalen. Under 2020
lanserades ocksé en ny riskhanteringsprocess (QRP) pa Volkswagen Group Sverige AB, vilken syftar till
att identifiera affirsrisker inom vér organisation ut§ver de redan befintliga riskhanteringssystemen. T41
ar en naturlig del av vart arbete med VGS viérderingar, driv, integritet och hallbarhet.

VGS viirderingar

Vi &r pé en spdnnande resa mot framtiden i en bransch som stér infor stora forindringar de ndrmaste
dren. Var véardegrund ska sékra att vi stér redo att mota vara framtida utmaningar. Vi vill inte bara hiinga
med i branschens utveckling, utan faktiskt leda den. Vara vérderingar tjinar som ett ramverk for hur vi
kommunicerar och samarbetar och négot vi kan luta oss mot nér vi fattar beslut. De visar vilka beteenden
som vi vill ha, inte bara i var organisation men ocksa i forhallande till vira kunder, samarbetspartners,
potenticlla medarbetare och dvriga i omvirlden. Vara virderingar speglar det vi tror pd och det vi star
for: driv, integritet och hallbarhet. Under 2020 pabérjades workshops efter initiativ fran VGS
HR-funktion dér team pa VGS tillsammans diskuterar vad Integritet betyder och hur vi jobbar med dessa
fragor i var vardag pé jobbet. Arbetet med workshops pagar i verksamheten dven under 2021.

Att arbeta pa VGS

Pa Volkswagen Group Sverige &r var vision att vara “En av de mest attraktiva arbetsgivarna i Sverige”,
en vision vi arbetat efter under flera ar. Vi vill erbjuda en arbetsplats med en tydlig och inkluderande
foretags- och ledarkultur, som &r langsiktigt hallbar och dér vara medarbetare kiinner stolthet till sin
arbetsplats. Véara medarbetare dr var storsta tillgang och det dr oerhort viktigt for oss att vara medarbetare
trivs pd VGS. Att kommunicera vilka vi dr och vad vi gor dr avgérande for att atirahera framtida
medarbetare och sikra en langsiktig konkurrenskraft i en viirld med férinderliga behov.

Omstillningsarbetet

Vi arbetar i en fordnderlig virld, vilket blev extra tydligt under aret som varit. Var viletablerade
arbetsmiljokommitté arbetar kontinuerligt med arbetsmiljéfragor, och har under aret tagit fram en
coronastrategi for att anpassa vart arbetssitt efter Folkhilsomyndighetens rekommendationer, och pa s&
sdtt sikerstilla en trygg arbetsmilj6 for vira medarbetare. Detta har lett till en stor omstillning for véra
medarbetare i deras dagliga arbete genom distansarbete och digitala méten och begrinsade fysiska
kontakter pa kontoret.

Under aret har tva medarbetarundersékningar utforts som har visat att vara medarbetare anser att det
fungerar mycket bra att utfora sitt arbete pa distans samt att de upplever mindre stress da de kan
effektivisera sin arbetstid i storre utstrdckning. Ett projekt med namnet "New ways of working” har
startats for att utvérdera den digitala omstillningen och hur arbetssittet kommer att paverka/gynna oss i
framtiden. Syftet med projektet &r att utvéirdera det som var bra innan och under coronapandemin och
applicera det i arbetssittet efter pandemin, for att skapa den bésta mojliga arbetsplatsen for vara
medarbetare.

Friamja hilsa och vilbefinnande

VGS erbjuder samtliga medarbetare ett generost friskvéirdsbidrag samt gym- och massagemdjligheter pé
kontoret, f6r att pa s vis bidra till en jimn och hallbar arbetsbelastning.

Vi erbjuder foréldraldn, tjinstepension, lonevixling, foretagshilsovird och formanliga férsdkringar for
att ge vara medarbetare en trygg och givande anstéllning hos oss.
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Mangfald och employer branding

Employer branding dr ett sétt att kommunicera med vara nuvarande och framtida medarbetare. Det &r ett
sétt att attrahera, utveckla, engagera och behéalla medarbetare och ett sitt att driva var affir. Vara
medarbetare 4r var storsta tillgdng och ett starkt och trovirdigt varumirke byggs inifran och ut. Darfor ar
vara medarbetare ett fundament i var kommunikation.

Vi fortsitter att arbeta med olika insatser for att 6ka méngfald och jamstélldhet. Men for att bade locka
kvinnor till oss och behalla dem ir det viktigt att vi stindigt jobbar med vér kultur: bevarar det som 4r bra
och fordndrar det som behdver fordndras. For att attrahera, rekrytera och behalla talanger arbetar vi bland
annat med att stéirka vért arbetsgivarvarumérke med hjilp av sociala medier samt medverkan i och stéd
till kvinnliga nitverk.

Konsfordelningen i bolaget dr:
antal anstillda Q4 2020: 454 (33 % kvinnor, 67 % miin). Antal chefer med personalansvar Q4 2020: 75
(28 % kvinnor, 72 % méin). Kénsférdelning aldrar 20-39 &r: 36 % kvinnor 64 % miin.

Okad mangfald inom VGS har linge varit en striivan eftersom stérre variation av olikheter inom en
organisation gor den bittre rustad att méta och hantera en fordnderlig omvirld. Vi ser det som
afférskritiskt att 6ka mangfalden inom VGS da det &r en viktig forutsétining for var konkurrenskraft och
for att kunna méta framtida behov. Olikheter i kulturell bakgrund, erfarenheter, tankesitt och liknande,
Okar kreativiteten, innovationskraften och dynamiken i vart foretag.

Pandemins utbrott har forsvarat arbetet med méngfald da antalet rekryteringar under dret minskat pa
grund av pandemin. Vidare har evenemang och initiativ s som "Women's Entreprencurship Day” stillts
in, liksom som de arliga studentkviéllar kring mangfald och diversifiering som brukar arrangeras for att
diskutera och inspirera studenter och nya potentiella medarbetare. Vi har dock fortsatt med vér sponsring
till "Karridrpodden™. Vidare har vi deltagit i det kvinnliga nitverket "Women for leaders” som ér ett
unikt ledarskapsprogram som syftar till att utbilda och hjilpa kvinnor framat i karridren och till ledande
positioner inom néringslivet.

Vi fortsitter vart gedigna arbete med var Plan for lika réttigheter och méjligheter, ett verktyg {or att
hjélpa chefer inom VGS att leda och driva sitt omrade pa ett sitt dér alla medarbetare ska kéinna sig
inkluderade, engagerade och motiverade.

Omviint mentorskap

Omvint mentorskap dr ett projekt som paborjades 2017 och som pagar, for att rucka pé etablerade
normer och strukturer dé var bransch har varit och 4r mansdominerad. Projektets initiala syfte var att f4
fram unga kvinnor till ledande positioner. Sa istéllet for att yngre kvinnor fér en 4ldre manlig mentor som
ofta har varit fallet, sa beslot vi oss for att gora tvirtom. Tanken dr att mén pa seniora chefspositioner,
som &r starka kulturbérare, har mdjlighet att férdndra invanda beteenden i var kultur, vara normer och
strukturer. Dérfor valde vi att anvdnda yngre yrkeskvinnor som mentorer till seniora chefer for att ge dem
mojlighet att se saker, situationer och beteenden, bade hos sig sjilv och i organisationen, fran ett annat
perspektiv. Vi tror fortfarande pé att det dr mycket virdefullt att ha ett utbyte kring det manliga/kvinnliga
perspektivet, men mangfald 4r mycket mer 4n sa. Darfor har vi under aret gett storre bredd till projektet
som nu omfattar fler mangfaldsdimensioner, s som branscherfarenhet, dlder och kulturell bakgrund.
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Unga pa VGS

Unga pa VGS startades under 2020 for att bygga ett starkt nédtverk bland unga i féretaget. Nitverket
syftar till att géra VGS till en arbetsplats som fokuserar pa gemenskap, inspiration och
utvecklingsmojligheter. Nitverket anordnar foreldsningar, event och aktiviteter som kan visa pa
karridrvégar och utvecklingsmdjligheter inom organisationen.

Stimmungsbarometer

Stimmungsbarometer dr en medarbetarundersdkning som varje ar gors inom Volkswagen AG-koncernen.
Resultatet for VGS 2020 visade en svarsfrekvens pa 96 %. Vart virderingsindex landade p hoga 82,2,
medan totalindex dkade +0,3 till 80,1. Med utgéngspunkt fran resultatet av medarbetarundersékningen
tar alla delar av verksamheten fram handlingsplaner for de omriden som kan forbéttras.

Dieselfrigan

I september 2015 bekriiftade Volkswagenkoncernen att vissa av koncernens dieselmotorer innehdll en
mjukvara som optimerar utslippsvérdena for kviveoxider (NOx) niir bilen utsattes for testkdrning. Sedan
detta uppticktes har ett omfattande foréndringsarbete inletts inom Volkswagenkoncernen. En ny
organisationsstruktur och strategi har etablerats. Nya investeringar kommer att géras for att ta fram fler
elbilar och laddhybrider fram till 2020. Det har ocksa pagéatt ett omfattande utredningsarbete pé flera
nivéer for att ga till botten med vad som hint. Vid arsskiftet 2015/2016 inledde Volkswagen arbetet med
att tgirda de bilar som berdrs av dieselfradgan. Vid slutet av 2016 hade samtliga berérda
Volkswagenbilar fatt en godkénd teknisk 16sning. Auktoriserade verkstiider genomfor nu den tekniska
18sningen och malet &r att alla berdrda bilar ska atgérdas. Den tyska godkdnnandemyndigheten KBA:s
tester, som ligger till grund for godkénnandet av atgirderna, har dven bekriftat att de tekniska
16sningarna for berdrda fordon inte pa nigot negativt sitt kommer att piverka brinsleférbrukningen,
motorprestanda eller ljudniva.

Per 2020-12-31 s hade totalt 85,4% av bilarna som omfattades av aktionen uppdaterats i Sverige.
Aktionen fortloper.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Utover kommenterade risker finns andra faktorer som inte kan forutses och vars aterverkningar dérfor ir
svéra att kontrollera, vilka om de intréffar skulle kunna ha en negativ effekt pa Volkswagen-koncernens
framtida utveckling. I synnerhet innefattar sddana hindelser naturkatastrofer, epidemier sé som den
nuvarande spridningen av coronaviruset, valdsamma konflikter och terroristattacker, Tillgang till vaccin
som en f6ljd av nya coronavirusmutationer kan komma att utgdra en risk for tillviixt i den globala
ekonomin, och som en f61jd av det utgora en risk fér Volkswagenkoncernen sirskilt vad avser inkép,
produktion och forsiljning. Fortsatta nédvindiga restriktioner som en f61jd av coronavirus-pandemin kan
komma att ha en negativ paverkan pé bolagets resultat, finansiella stillning och tillgangar under 2021.
Bristande tillgang till nddvandigt material eller delar f6r produktion av koncernens bilar kan komma att
péverka det finansiella resultatet negativt.

Nybilsregistreringar av personbilar under 2021

Under februari registrerades enligt BIL Sweden 22 837 nya personbilar vilket dr en 8kning med 5,3 %
jamfort med samma manad forra aret, da 21 694 personbilar registrerades. Hittills under aret, perioden
januari till och med februari, har 43 410 personbilar registrerats vilket dr 12,8 % fler in motsvarande
period foregaende &r, d& 38 492 personbilar registrerades.
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Personbilar frin VGS

VGS minskade sina registreringar i februari med 10,0 %, jimfort med totalmarknaden, som 6kade 5,3 %
jamfort med foregéende ér. Hittills i &r har VGS minskat sin marknadsandel med 4,6 procentenheter.
Porsche 6kade med 27,4 % och dven SEAT &kade (+18,2 %) medan Audi (-8,9 %), SKODA (-3,8 %) och
Volkswagen (-7,4 %) minskade sina volymer, jamfort med januari-februari forra &ret.

Marknadsandelarna dkade under januari-februari for Porsche och SEAT, 6vriga mérken minskade sina
marknadsandelar. VGS totala marknadsandelar minskade under perioden med 4,6 procentenheter fran
31,4 % till 26,8 %.

Volym Volym M-andel M-andel
jan-feb 2021 jan-feb 2020 jan-feb 2021 jan-feb 2020
Audi 2280 (-8,9 %) 2 503 (+14,9 %) 53 6,5
Porsche 335 (+27,4 %) 263 (+57,5 %) 0,8 0,7
SKODA 1 934 (-3,8 %) 2010 (-19,2 %) 4,5 52
SEAT 1503 (+18,2 %) 1272 (+13,3 %) 3,5 33
Volkswagen 5578 (-7,4 %) 6 024 (-5,7 %) 12,8 15,7
Totalt VGS 11 630 (-3,7 %) 12 072 (-2,2 %) 26,8 314

Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB ir i Sverige distributér av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas miljopaverkan ligger dédrfor pa koncernniva. Vi hinvisar dérfor till Volkswagen AG:s
héllbarhetsredovisning pd Volkswagenkoncernens hemsida
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html.

Miljofragor, personalfrigor och annan icke-finansiell information.

Foretaget bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Volkswagen Group Sverige ér
certifierade enligt ISO 14001 av TUV SUD.

Valutaexponering

Med undantag av reservdelar fran Porsche AG och tillbehér frin ett mindre antal underleverantérer, vilka
fakturerar i EUR, képer Volkswagen Group Sverige AB samtliga bilar och reservdelar i SEK. All
forséljning goérs i SEK med undantag av reservdelsforsiljningen till Finland och Norge.
Valutacxponeringen #r ddrmed marginell.

Framtidsutsikter

Omvirldsfaktorer vilka kan paverka framtida forsiljning inkluderar

- Den fortsatt osdkra vérldsekonomin kommer inverka pa den gemensamma curopeiska marknaden. Den
Overgripande forvintningen dr dock att marknaderna kommer att stabiliseras under 2021.

- Den inhemska svenska marknaden forvintas utvecklas positivt under 2021, sérskilt under det andra
halvéret. Detta forutsitter en forbittring av den 6vergripande sociala och ekonomiska situationen i
Sverige som ett resultat av det pagaende vaccinationsprogrammet under 2021.
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- Bristen pa tillgang av sa kallade halvledarkomponenter kommer att utgora ett 6vergripande och
vérldsomspinnande problem for bilindustrin, vilken kan komma att paverka den svenska bilmarknaden.

- Rénteldget forutses forbli pé 1aga nivaer ocksé under 2021.
- Den svenska kronkursen prognosticeras ocksa forstidrkas under 2021 jamfort med féregdende ar.

- Sammantaget beddms den svenska bilmarknaden landa pa en stabilt god niv& under 2021,

Volkswagen

Under 2021 fortsitter Volkswagen sin omstillning mot elektrifiering. Nya ID.4 méter ett stort intresse
och borjar levereras till kunder och en fyrhjulsdriven version, ID.4 GTX, kommer ocksa att lanseras. Den
har goda méjligheter att bli sérskilt intressant for den svenska marknaden, dir fyrhjulsdrift 4r ett populért
tillval. Fler medlemmar av ID.-familjen kommer ocks4 att presenteras och dit hér modellen ID.5.

Fler nya laddhybrider rullas ocksé ut p4 marknaden och dit hor versioner som Arteon, Tiguan och
Touareg.

Sammantaget gor detta att andelen laddbara bilar forviintas komma att utgéra en fortsatt 6kad andel av
Volkswagens forsiljning under 2021.

Aundi

Under 2021 accelererar elektrifieringen av modellprogrammet med flera rena elbilar och laddhybrider.
Under varen lanseras Audis tredje elbil - Audi e-tron GT tillsammans med RS e-tron GT, dir den senare
dr den forsta helt eldrivna modellen fran Audi Sport. Till sommaren breddas programmet med tva helt
cldrivna modeller som attraktiva insteg, Audi Q4 e-tron och Audi Q4 e-tron Sportback. Utéver de rena
clbilarna utdkas modellprogrammet till att omfatta 12 olika laddhybrider i A3, Q3, Q3 Sportback, Q5, Q5
Sportback, A6, A6 Avant, A7, A8, Q7 och Q8 TFSlIe.

SEAT och CUPRA

Vi ser med stor optimism och framtidstro p&4 kommande &r. Under 2021 fortsitter CUPRA och SEAT
transformationen mot héllbar mobilitet, vi borjade aret med att lansera tre viktiga och héllbara modeller,
tva plug-in hybrider, CUPRA Formentor e-Hybrid, SEAT Tarraco ¢-Hybrid samt gasdrivna SEAT Leon
Sportstourer TGI, som kan drivas pé svensk biogas - cirkulirt, fornybart, fossilfritt och med 95% mindre
utslipp (jmf med fossilbil). Under varen lanserar vi SEAT MO eScooter 125, vér helt eldrivna
motorcykel (rickvidd pé upp till 137 km) som ingér i SEATs mikromobilitetsstrategi. Vi lanserar ocksa
de tva uppskattade och nu ocksa uppdaterade SEAT Arona och SEAT Ibiza. Efter sommaren lanserar vi
CUPRAS forsta helt utsldppsfria och 100% eldrivna CUPRA Born, en prestandamodell som bygger pé
Volkswagenkoncernens senaste plattform for elbilar, MEB.

SKODA

Under 2021 fortsitter SKODA resan mot en elektrifierad framtid och lanserar under vecka 18 helt
eldrivna ENYAQ iV - mirkets helt nya eldrivna SUV som bygger pa koncernens MEB-plattform med en
rackvidd pa upp till 500 km enligt WLTP. Under &ret lanseras dven FABIA 1 helt ny generation och dven
KODIAQ far en Facelift.
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Porsche

Under 2021 kommer vi att lansera fler varianter av Porsche Taycan. Med dessa modeller i tilligg till
befintliga modeller av Cayenne och Panamera E-hybrid bedémer vi att 60% av volymen 2021 kommer att
vara laddbara bilar.

Volkswagen transportbilar

Genom en kraftfull satsning pa clbilar under 2020, lyckades Volkswagen Transportbilar silja 844
stycken ABT e-Caddy, ABT e-Transporter och e-Crafter och blev ddrmed marknadsledare i
omstillningen mot elektriska transportbilar. Samtidigt sa dr vi medvetna om att dagens produkter har
begrénsningar gillande frimst elektrisk rackvidd och att den stora omstillningen forst kommer ske nir
det finns produkter pd marknaden som ér attraktiva for en storre andel av kunderna. Volkswagen
Transportbilar fortsétter sina ambitidsa planer att utveckla fler miljovinliga tekniker och
produktionsmetoder. I slutet av 2022 vintas den forsta transportbilen som frin grunden byggts for
clektrisk drift och som kan erbjuda réickvidd pa el som nirmar sig prestandan fran dagens
forbranningsmotorer.

De traditionella drivlinorna, frimst med diesel, fortsitter att dominera marknaden, iven om bonus-malus
innebir ett hart slag for transportbilskdparna genom okad trafikskatt. Under 2021 gar Volkswagen
transportbilar dver till de s kallade MAR-motorerna som ger signifikant minskade utsldpp av
kviveoxider, samtidigt som forbrukning och Co2-utséippen ocksa gér ner (nya Caddy #r tack vara denna
teknik cirka 10% snéalare &n sina konkurrenter). Under 2021 lanseras ocksa den forsta laddhybriden fran
mérket i form av T7 Multivan. Nya Caddy med motor som kan tankas med biogas lanseras under 2022,

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning, tkr 28 780 661 29978206 28552557 29316858 27345857
Resultat efter finansiella poster, tkr 374 044 345 256 370 740 2821 069 410933
Balansomslutning, tkr 7450837 7406959 5695784 7916575 6863429
Antal anstillda, st 441 470 463 435 425
Soliditet, % 25 21 26 42 29
Avkastning pa totalt kapital, % 6 5 7 6 7
Avkastning pa eget kapital, % 20 22 25 85 21

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 84 000 16 800 574 062 314 141 989 003
Disposition enligt beslut
av drets arsstimma: 314 141 -314 141 0
Arets resultat 276 378 276 378
Belopp vid arets utgang 84 000 16 800 888 203 276 378 1265 381

Aktiekapitalet bestar av 840 000 st A-aktier med kvotvirde 100 kr.
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Forslag till vinstdispesition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 888 203 417

drets vinst 276 378 286
1 164 581 703

disponeras sé att
i ny réikning overfores 1 164 581 703
Styrelsen &mnar utvédrdera mojligheten till aktieutdelning senare under rikenskapsaret 2021.

Foretagets resultat och stédllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Kostnad sald vara
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

4,5

11
12

13

14

2020-01-01
-2020-12-31

28 780 661
-26 848 088
1932573

-1329 089
-220 357
69 766
-9314

-1 488 994
443 579

18 496
-88 031
-69 535
374 044

-13 946
360 098

-83 720
276 378

17 (36)

2019-01-01
-2019-12-31

29 978 206
-27 998 846
1979 360

-1407 193
-242 972
62 817

-6 002

-1 593 350
386 010

11 082
-51 836
-40 754
345 256

60 985
406 241

-92 100
314 141
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Tkr
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 15 1 941 2074
Inventarier, verktyg och installationer 16 14 520 18 827
16 461 20 901
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 17,18 50360 50360
Uppskjuten skattefordran 19 19 402 19 848
Andra langfristiga fordringar 20 61910 70 996
Fordringar hos koncernforetag 37 0
131 709 141 204
Summa anliggningstillgdngar 148 170 162 105
Omsittningstillgdngar
Varulager m m 21
Férdiga varor och handelsvaror 3598 839 3 965 561
3598 839 3 965 561
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 356 073 382429
Fordringar hos koncernforetag 3265 363 2 807 746
Aktuella skattefordringar 20 439 4679
Ovriga fordringar 24 821 24 503
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 37 132 59936
3703 828 3279293
Summa omsittningstillgangar 7 302 667 7 244 854

SUMMA TILLGANGAR 7 450 837 7 406 959
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Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Ovriga avsittningar

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Férskott fran kunder

Leverantorsskulder

Kortfristig skuld dterkpséatagande

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

25
26

27

28

29

2020-12-31

84 000
16 800
100 800

888 203
276 378
1164 581
1265 381

728 011

440 353
349 883
790 236

403
403

3026
254 642
0

2407 168
752 106

1 249 864
4 666 806

7 450 837

19 (36)

2019-12-31

84 000
16 800
100 800

574 063
314 141
888 204
989 004

714 065

441 901
406 765
848 666

360
360

19 169
304 385
2131
2775 809
676 943
1076 427
4 854 864

7 406 959
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindring av rirelsekapitalet

Féréndring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantsrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder
Kassafldde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

30
374 044
-40 186
-99 480

234378

366 723
-448 601
22 487
-572 843
402 125
4269

-4269
-4 269

[ — I — ]

20 (36)

2019-01-01
-2019-12-31

345 256
-3 289
-71 849

270 118

-1197 291
-475 069
-18 079
778 082
861 349
219110

-10 520
-10 520

-208 590
-208 590
0
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med site i
Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB genom koncernbolaget
Volkswagen Finance Luxemburg S.A. Koncernredovisningen upprittas av Volkswagen AG och &r
tillgéinglig pA www.volkswagenag.com. [ Sverige gérs inte nadgon koncernredovisning.

Volkswagen Group Sverige AB:s arsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ér oforindrade i jimforelse med féregdende ar.

Utléindska valutor

Tillgéngar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall valutasidkringsatgird
genomforts, t ex terminssékring, anvinds terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasdkring av framtida budgeterade fléden omviirderas inte sdkringsinstrumenten vid fordndrade
valutakurser. Hela effekten av féréndringar i valutakurserna redovisas i resultatrikningen nér
sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intikter

Som framgér av noten for intdkternas fordelning 4dgnar sig foretaget at att sdlja varor. Dérutéver gor
foretaget 1 sin egenskap av importdr och sammanhallande av verksamheten i Sverige diverse centrala
inkSp av sévél varor (i huvudsak reklammaterial) och tjanster (frakter, utbildning,
marknadsforingstjénster etc) vilka i nésta steg vidarefaktureras till i huvudsak féretagets aterforsiljarkér,
Tjénsteandelen av dessa vidarefaktureringar redovisas separat som forsdljning av tjénster.

Hyresintakten kommer sig av att foretaget hyr ut delar av lokalerna i fastigheten pa Hantverksvigen i
Sodertilje i andra hand till systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB.

Forsdljning av varor redovisas nér visentliga risker och férdelar 6vergér frin siljare till képare i enlighet
med forsdljningsvillkoren. All forsédljning av nya bilar och den huvudsakliga delen av forséljningen av
begagnade bilar gors i fast rdkning till Volkswagen Finans Sverige AB. Detta bolag tillhandahéller sedan
bilarna till aterforséljarna i form av en konsignationslosning. Det tillimpas inga kundlojalitetsprogram
eller andra konstruktioner av den arten att delar av intdkternas realiserande forsenas.

Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Viss andel av forsiljningen av nya bilar sker med aterkopsavtal (sd kallad Buy Back), vilket innebir att
kunden efter leasingavtalets slut har méjlighet att sélja tillbaka fordonet till oss till ett forutbestdmt
aterkSpspris. Det innebér att vi endast intiktsfér under dret influtna leasingintikter for den del av var
forsdljning som skett med aterkdpsklausul, trots att vi initialt erhaller det fulla forsiljningspriset.

Ovriga intikter som intj4nats intiktsredovisas enligt fljande;
Hyresintikter: i den period uthyrningen avser.

Rénteintédkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéallen utdelning: nér ritten att erhélla utdelning bedéms som s#ker.
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Lanekostnader
I bolaget redovisas samtliga lanckostnader som kostnader i den period till vilken de hinfor sig.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhillas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt fériandringar i uppskjuten skatt, Virdering av
samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas. For
poster som redovisas i resultatrikningen redovisas dven ddrmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméissiga vérden p4 tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avsittningar for pensioner.

I bolaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pé obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbattringar av tillgéngars prestanda, utdver ursprunglig niva, 6kar tillgingens redovisade virde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader. Inga lanekostnader aktiveras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Niir
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av matetiella tillgangar. Féljande avskrivningstider
tillimpas i férekommande fall:

Industribyggnader som anvénds i rérelsen 25 ar
Industri- och kontorsbyggnader som leasas ut 25 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer S5ar
Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
beddmning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade virdet 6verstiger det beriiknade
atervinningsvérdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvirde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang &terfors nér det har skett en férindring i de antaganden som vid
nedskrivningstillféllet 1ag till grund for att faststilla tillgdngens atervinningsvirde. Det aterforda beloppet
oOkar tillgdngens redovisade vérde, dock hogst till det virde tillgangen skulle ha haft (efter avdrag for
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsférs linjért dver leasingperioden.

Foretaget redovisar hyresintikter. Dessa kommer sig av att féretaget hyr ut delar av de forhyrda ytorna i
andra hand till systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB.

Aktier
Sésom framgér av noten "Andelar i koncernforetag" sa bestar posten av aktier. Innehaven innehas pé lang
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sikt. Tillgdngar ingéende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning vérderas aktierna till anskaffningsvirde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Varulager

Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet
faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) vad avser nya och begagnade bilar. Virdet
av reservdelslagret redovisas emellertid enligt den rérliga genomsnittsmetoden. Reservering av inkurans i
reservdelslagret gors utifran lagersaldo i férhallande till aktuell forséljning, och ju hdgre lagersaldot &r i
forhallande till forsdljningen (ju flera manaders/ars forséljning som finns i lager), desto hirdare
inkuransbeddmning gérs.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag f6r poster med forfallodag mer #n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar. Fordringar som
ar réntefria eller som Iper med rinta som avviker frin marknadsrintan och har en 16ptid dverstigande 12
ménader, redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeforindringen redovisas som rinteintikt i
resultatridkningen.

Laneskulder

Léaneskulder redovisas initialt till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sédsom rintekostnad eller rénteintikt Sver lanets 16ptid. Harigenom dverensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Upphdrande av redovisning av finansiella skulder sker forst nér skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskénkts.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Transaktionsexponering
Kundfordringar och leverantorsskulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurser.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d4 en
samtida avyttring av tillgadngen och reglering av skulden avses ske.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en legal eller informell forpliktelse till f61jd av intraffade
héndelser, det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet #n att si inte sker,
och beloppet har kunnat beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Avsittningar f6r omstrukturering gérs nir en
detaljerad formell plan for atgidrden finns och en vilgrundad forvintan har skapats hos dem som berérs.
Avsittningar for framtida garantikrav avser de ndrmast tvé &ren och baseras pé historisk information om
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika frin de
historiska. Inga avsittningar gors for framtida rorelseforluster.

Pensionsforpliktelser
I foretaget forekommer savil avgiftsbestimda som formansbestdimda pensionsplaner.
I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte nigon legal
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eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberittigande
tjanster utforts. Denna typ av pensioner utnyttjas frimst av foretagets ledande anstillda.

Vid forménsbestimda planer star foretaget i allt viisentligt riskerna for att ersittningarna kommer att
kosta mer &n forvéntat och att avkastningen pa relaterade tillgdngar kommer att avvika fran
forvéntningarna. Foretaget redovisar forméansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s
forenklingsregler. Foretaget 4r anslutet till ITP-systemet genom foretaget PRI pensionsgaranti.

De pensionsforpliktelser vars virde dr beroende av virdet pa en kapitalforsikring, redovisas till
kapitalforsidkringens redovisade virde.

Foretagets avgiftsbestimda planer ticks genom att forsikring tecknats hos forsikringsforetag. Vissa
smirre pensionsitaganden har inte sikerstillts genom forsdkring, Kapitalvirdet for dessa utgors av
nuvérdet av framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvirdet redovisas som
avséttning i balansrikningen. Rintedelen i pensionsskuldens fordndring redovisas som finansiell kostnad.
Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Redovisningsfrigor med anledning av Coronaviruset

Stod till £61jd av de effekter som uppkommit i samband med spridningen av sjukdomen Covid-19
redovisas som intdkt det rikenskapsar som stodet héanfor sig till, om foretaget bedomer att det med rimlig
sikerhet kommer att uppfylla kraven for stodet och med rimlig sikerhet kommer att erhélla stédet. Stodet
fér tas upp till det belopp som med rimlig sdkerhet kommer ait erhéllas.

For det fall belopp att erhalla inte med rimlig sdkerhet kan beriiknas har nigon intéikt inte tagits upp.

Kassaflidesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels 4r utsatta for endast en obetydlig risk fr virdefluktuationer, dels:

- handlas pé en 6ppen marknad till kiinda belopp eller

- har en kortare dterstdende 16ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

Bolagets cashpoolkonto &r klassificerat som kortfristig fordran/skuld koncernbolag.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning p4 totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det
exakta slutliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga
Jjusteringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under nistkommande &r behandlas i huvuddrag
nedan.

Inkurans i nybils- och begagnatlager

Foretaget genomfor individuella vérderingar av varje ny och begagnad bil i lagret flera ganger om aret
utifran vad marknadsvérdet beddms vara vid virderingstillfille. Storleken pé nybilsinkuransen ligger
relativt stabilt pa runt 3 % av lagrets bruttoanskaffningsvérde. Storieken pa begagnatbilsinskuransen
ligger av naturliga skil nagot hogre. Att faststilla nedskrivningsbehovet dr en visentlig och svar
bedomningsfraga, speciellt som svingningar i den framtida marknaden kan komma mycket plétsligt och
kraftigt.

Risk i avtal om &terkdp av bilar till i férviig dverenskomna priser

Foretaget sdljer bilar till hyrbilsforetag for vilka det framtida aterképspriset ér specificerat. Riskerna i
dessa s.k. buyback-avtal virderas i princip varannan manad och uppgér till betydande belopp. Aven i
detta fall dr faststéllande av nedskrivningsbehovet en visentlig och svar bedomningsfraga, speciellt som
svingningar i den framtida marknaden kan komma mycket plotsligt och kraftigt.

Andrad skattesats

Skattesatsen i Sverige dndrades vid arsskiftet 2020/2021 fran 21,4 % till 20,6 % for rikenskapsar vilka
inleddes efter den 31 december 2020. I bokslutet 2020-12-31 har hinsyn till denna skattesinkning tagits
vid berdkning av latenta skatter.

Not 3 Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB 4r i Sverige distributér av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas miljépaverkan ligger dérfor pd koncernnivd. Vi hinvisar dirfor till Volkswagen AG:s
héllbarhetsredovisning pa Volkswagen-koncernens hemsida
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html samt i Volkswagen-koncernens
arsredovisning.

Not 4 Nettoomsiittningens fordelning

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Nettoomsiittningen per rirelsegren
Varor 28521100 29 661 283
Tjanster 259 561 316923
28 780 661 29 978 206

Not 5 Inkop och forsiljning inom koncernen
For bolaget avser 83 (88) % av drets inkop och 88 (89) % av érets forséljning bolag inom Volkswagen
AG koncernen.
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Not 6 Anstiillda och personalkostnader

26 (36)

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 144 150
Min 297 320
441 470
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktér 2911 2 894
Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstillande
direktor 2 996 629
Ovriga anstillda 273 198 285 886
279 105 289 409
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 1 890 4 004
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 47 644 52365
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 101 732 102 730
151 266 159 099
Totala léner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 430 371 448 508

Mojligheten till pensionsavstidende for verkstillande direktoren gor att beloppet for pensionskostnader

kan variera visentligt fran ar till ar.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel min i styrelsen

Avtal om avgangsvederlag

0%
100 %

0%
100 %

Med verkstillande direktéren har avtal tréffats om avgangsvederlag motsvarande 6 ménadsloner.

Not 7 Operationella leasingavtal

Foretaget hyr samtliga fastigheter. Hyresavtalet for kontorsfastigheten i Hovsjé 1oper till 2022, medan
hyresavtalen for reservdelslagret i Nykvarn, inklusive den del som hyrs ut till Scania CV AB, 16per till

2027. Hyrorna for dessa lokaler uppgar till ca 63 % av foretagets totala hyreskostnader. Efter hyrestidens
slut 2027 har foretaget en ritt att kdpa reservdelslagerbyggnaden. Dirutéver hyr foretaget mindre ytor till
VW:s och Audi:s tvd showroom i Stockholm, samt till Porscheverksamheten i Lindvreten. I
inférselhamnarna hyr vi uppstillningsytor for bilar, lagerinredningen i Nykvarn hyrs till viss del, liksom
maskiner i triningslokalerna.
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Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare #n ett &r men inom fem ar
Senare 4n fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

2020-01-01
-2020-12-31

55539
119 236
40 408
215182

59 879

2019-01-01
-2019-12-31

57982
108 763
90 670
257 415

59 687

I ovanstiende siffror ingar nedanstdende, koncerninterna leasingavtal. Foretaget hyr ut en del av

kontorsfastigheten i Hovsjo till Volkswagen Finans Sverige AB. Uppsigningstiden i detta avtal 4r endast

6 ménader. Av storre betydelse 4r uthyrningen av en del av reservdelslagret till Scania, som inte &r

uppségningsbart forrin 2024,

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhéllas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal

forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare #n ett 4&r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 8 Ersiittning till revisorerna

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget
Ovriga tjinster

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Not 9 Ovriga rorelseintikter

Tjanster
Ovrigt
Hyror

7 902
15438
0

2020-01-01
-2020-12-31

10
28
120
158

737
574
1311

2020-01-01
-2020-12-31

56 868
5096
7 802

69 766

7772
20 541
1 800

2019-01-01
-2019-12-31

1078
64
300
1442

1550
1550

2019-01-01
-2019-12-31

51073
3931
7 813

62 817
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Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Kursforlust
Ovrigt

Not 11 Riinteintiikter och liknande resultatposter

Rinteintédkter fran koncernforetag
Ovriga rénteintékter
Kursdifferenser

Not 12 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernféretag
Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Not 13 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Forédndring av 6veravskrivningar
Ovriga bokslutsdispositioner

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Totalt redovisad skatt

2020-01-01
-2020-12-31

9238
76
9314

2020-01-01
-2020-12-31

6 627
0

11 869
18 496

2020-01-01
-2020-12-31

70 291
17 740

0
88 031

2020-01-01
-2020-12-31

129 000
-115 000
-54

0

13 946

2020-01-01
-2020-12-31

-83274
-446
-83 720
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2019-01-01
-2019-12-31

5740
262
6 002

2019-01-01
-2019-12-31

0

59
11023
11 082

2019-01-01
-2019-12-31

36 605
15208

23
51 836

2019-01-01
-2019-12-31

149 195
-67 000
705
-143 885
-60 985

2019-01-01
-2019-12-31

-95 783
3683
-92 100
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intédkter
Uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Not 15 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvérde
Inkép
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Procent

21,40
1,68
-0,07
0,12
23,13

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Férsidljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Not 17 Andelar i koncernfiretag
Ingdende anskaffningsvérden

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2020-01-01
-2020-12-31
Belopp

360 021

=77 044
-6 042
259
-446
-83274

Procent

21,40

2,27
-0,09
-0,91
22,67
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2019-01-01
-2019-12-31
Belopp
406 241

-86 936
-9214
367
3683
-92 100

2020-12-31

2622
0
2622

-548
-133
-681

1941

2020-12-31

59 560

4269
-2 964
60 865

-40 733
97
-5709
-46 345

14 520

2020-12-31

50 360
50 360

50 360

2019-12-31

1264
1358
2622

-478
-71
-549

2073

2019-12-31

50398
9161
0

59 559

-35 707
0

-5 026
-40 733

18 826

2019-12-31

50360
50 360

50 360
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Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostriitts-
Namn andel % andel %
Europeisk Biluthyrning AB 100 100
InterRent Biluthyrning AB 100 100
Org.nr Site
Europeisk Biluthyming AB 556084-0984
InterRent Biluthyrning AB 556091-1934

Antal
andelar
100 000

3000

Stockholm
Sodertilje

Bokfort
viirde 2020
50 000

360

50 360

Eget kapital
39 613

Not 19 Uppskjuten skatt hiinforlig till underliggande tillgangar

Foretagsdgda kapitalfrsékringar
Omstruktureringsreserv
Pensioner

Not 20 Langfristiga fordringar

Ingéende foretagsdgd kapitalforsikring hinforlig till
pensionsétagande
Arets forandring

Not 21 Varulager

Nya bilar

Begagnade bilar

Bilar med aterkdpsavtal
Reservdelar

Ovrigt

2020-12-31

15 848
2 847
707
19 402

2020-12-31

70 995
-9 085
61910

2020-12-31

1728 017
286 220
1223910
347512
13 180
3598 839

360
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Bokfort
virde 2019
50 000

360

50 360

Resultat
328

2019-12-31

18 879
218
751

19 848

2019-12-31

56 455
14 541
70 996

2019-12-31

2 142 604
344 424
1076 908
376 113
25512

3 965 561
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetald marknadsforing
ELYV - skrotpris

Forutbetald lokalhyra
Upplupen int#kt

Forutbetald programvara/licens
Férutbetald hyra ovrigt
Personalkostnad
Personalkostnad expatriater
Forutbetald kostnad vrigt

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny réikning 6verfores

2020-12-31

9923
10 132
6 807
0
1072
1741
2400
1966
3090
37131

2020-12-31

888 203

276 378
1 164 582

1164 582
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2019-12-31

24913
10 132
6 848
5194
4 669
874

0

0
7306
59 936

Styrelsen dmnar utviirdera mojligheten till aktieutdelning senare under rikenskapsaret 2021.

Not 24 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond, Tax 15
Periodiseringsfond, Tax 16
Periodiseringsfond, Tax 17
Periodiseringsfond, Tax 18
Periodiseringsfond, Tax 19
Periodiseringsfond. Tax 20
Periodiseringsfond. Tax 20

Not 25 Avsiittningar for pensioner och liknande férbindelser

Avsittning FPG/PRI-pensioner
Avsittning Kapitalforsikring foretagsigd
Avsittning pension dvrigt

2020-12-31

3949

0
85355
127 000
136 712
96 800
149 195
129 000
728 011

2020-12-31

359990
76 930
3433
440 353

2019-12-31

4003
115 000
85 355
127 000
136 712
96 800
149 195
0

714 065

2019-12-31

350170
88220
3511
441 901
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Not 26 Ovriga avsittningar

Avsittning for garantidtaganden
Avsittning for restvérdesrisk vid aterkdpsavtal
Avsittning fér omstrukturering

Not 27 Langfristiga skulder

Forfaller senare #in fem ar efter balansdagen
Skuld Audi AG
Skuld till dotterbolaget InterRent Biluthyrning AB

Not 28 Kortfristig skuld aterkopsatagande

Skuld avseende aterkdpsatagande utanfor koncernen

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Bonusavrikning aterforsiljare
Vagnskadegaranti

Forutbetalda leasingintikter for bilar med aterkdpsavtal
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Fabriksstod

Upplupen bonus och tantiem
Marknadsforing

3:arets garanti
Atervinningskostnader batterier
Avsittning juridiska kostnader
Pabyggnationskostnader
Personalkostnader expatriater
Upplupna kostnader hyrbilsbolag
Upplupna I6ner

Ovrigt

2020-12-31

336 060
0

13 823
349 883

2020-12-31

43
360
403

2020-12-31

2020-12-31

691 820
116 433
88 559
43 512
42759
42 200
41 638
24 601
22 623
21329
10 700
10 003
8741
3493
2221
79 232
1249 864

32 (36)

2019-12-31

386 316
19 432
1017
406 765

2019-12-31

360
360

2019-12-31

2131
2131

2019-12-31

567 000
105 550
70 395
40 725
42 515
0

40 121
3924

0
20337
0

0

0

0

1247
184 612
1076 426



Volkswagen Group Sverige AB
Org.nr 556084-0968

Not 30 Kassaflédesanalys

Erhallen/erlagd riinta och utdelning
Erhallen réinta
Erlagd rdnta

Icke kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar
Nedskrivningar/utrangeringar
Avsittning pensioner

Ovrigt

Not 31 Stillda siikerheter

For skulder till kreditinstitut:
Avseende avsitiningar for pensioner och liknande forpliktelser

- Not 32 Eventualforpliktelser

Avseende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
FPG, 2 % av PRI-skulden

2020-12-31

6 627
-73 827
-67 200

5842
2 866
7537
-56 431
-40 186

2020-12-31

61910
61910

2020-12-31

7 200
7200
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2019-12-31

59
-38 198
-38 139

5096
0
25463
-61 666
-31 107

2019-12-31

70 996
70 996

2019-12-31

7003
7 003
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Revisionsberéttelse

Till bolagsstdamman i Volkswagen Group Sverige AB, org.nr 556084-0968

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Volkswagen
Group Sverige AB for rakenskapsaret 2020.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Volkswagen Group Sverige ABs
finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rs-
redovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resuftat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi &r oberoende i forhallande till Volkswagen Group
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for &r 2019 har utforts av en
annan revisor som |&mnat en revisionsberéattelse daterad
29 maj 2020 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styreisens och verkstéilande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven f6ér den interna kontroll
som de beddmer dr nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér beddmningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om forhallanden som kan pdverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ tilf att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att I8mna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna f&ér vdsentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgéarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dandamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r hdgre an for en vdsentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 3sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmdrksamheten pa upplysningarna i &rs-
redovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

o utvdrderar vi den &vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i A&rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning for Volkswagen Group Sverige AB fér rdkenskapsaret
2020 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for ridken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till Volkswagen Group
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdeining innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Verkstéllande
direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som &r nédvéndiga for att bolagets bokforing ska full-
gbras i dverensstammelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaitningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéilande direktdren i ndgot visent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
dar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pd var professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgédrder, omraden och férhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6ér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den Z()EI . OCG‘ G?‘

Ernst & Young AB

riserad revisor
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