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VD-ord AR 2021

Efter ett 4r med stora svingningar pa bilmarknaden fanns forutsédttningarna for att 2021 skulle bli ett mer
stabilt ar for bilbranschen och Volkswagen Group Sverige. Tyvirr fortsatte dock Corona-pandemin att
péverka virlden och inte minst var verksamhet. Detta ar har det framfor allt handlat om stémingar i
produktionen vilket lett till minskad kapacitet att bygga alla bestéillda bilar.

Nir pandemin startade &r 2020 drog manga underleverantdrer ned sin kapacitet som en foljd av
biltillverkarnas forsiljningstapp. Niar marknaden sedan aterhdmtade sig har det varit stora svarigheter for
producenterna av sa kallade halvledare att komma upp i en produktionskapacitet som motsvarat den stora
orderingéng som vi sett under 2021. Efterfragan pa halvledare har totalt sett dkat i vérlden, inte minst
som en foljd av okad efterfragan pé olika former av hemelektronik. Det har gjort att bilbranschens behov
av halvledare inte kunnat tillgodoses fullt ut.

For Volkswagen Group Sveriges del har detta inneburit att vi trots en mycket stark orderingang inte
kunnat leverera bilar enligt var dnskade plan. Detta har dven mérkts i registreringsstatistiken dér véra
marken tillsammans registrerade 76 554 (85 844) personbilar vilket ledde till en marknadsandel pa

25,4 % (29,4 %). Nar det géller létta transportbilar har inte situationen varit battre, aret slutade pa 7 755
(10 133) bilar och en marknadsandel pa 21,4 % (32,7 %).

Nir det giller serviceverksamheten &r bilden dock mycket ljusare. Under 2021 dkade forsdljningen av
savill reservdelar som tillbehdr samt antalet genomgéngar pa verkstéiderna. Arets servicemarknadsresultat
blev ett all-time-high for Volkswagen Group Sverige.

Tack vare detta och att foretaget med framgéng fullfoljt ett omfattande besparingsprogram har arets
resultat blivit battre dn forvéantat.

Andra positiva nyheter fran 2021 &r den fortsatt starka utvecklingen mot elektrifiering av var
fordonsflotta. Har ar Volkswagen Group Sverige landets ledande aktor med en andel av 21,7 % pa
elbilsmarknaden. Av foretagets registrerade bilar 2021 var 17 354 helt eldrivna. Till detta ska liggas

12 263 laddhybrider. Noteras kan ocksa att Volkswagen 1D.4 blev Sveriges mest registrerade elbil. Detta
var andra aret i rad som en bil fran vart foretag blev etta pa elbilsmarknaden. Under 2020 var det ID.3
som stod for den bedriften.

Under 2021 skedde dven en rad fordndringar vad géller bilrelaterade skatter. 1 januari férsvann den
sarskilda nedsittningen for elbilar och laddhybrider. 1 april héjdes beloppet for bonus samtidigt som
nivan for malus skérptes ytterligare. 1 juli tridde ett nytt system for forménsbilar i kraft, i syfte att
likstélla kostnaden med privatdgda bilar. Alla dessa fordndringar har syftat till att ytterligare styra mot en
okad andel bilar med laga eller inga utslapp. Under 2022 vintas ytterligare foréndringar men det har varit
olyckligt att regeringen inte varit tydliga med hur det blir med inférandet av dessa. An mer olyckligt har
det varit med osékerheten kring fortsatta bonusbetalningar, dé dessa pengar vid slutet av aret tog slut.
Sammantaget dr denna osékerhet negativ for konsumenten, som inte vet vilka spelregler som giller pa
sikt.

Volkswagen Group Sverige har under 2021 bdrjat planera for nya affdrsmodeller dér relationen
kund-aterforsiljare-generalagent forandras. Dessa forandringar planeras att successivt borja inforas under
andra halvaret 2022 och da for vissa specifika omraden, dir ett agentuppligg infors. Syftet med
fordndringarna dr att béttre svara upp mot nya kundbeteenden déir digitalisering och transparens spelar en
allt storre roll 1 kopprocessen.
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Under aret som gétt har Volkswagen Group Sverige ocksé anpassat sin organisation till en successiv
atergéng till ett mer normalt ldge efter COVID. Genom att infora ”Smart Working” ger vi de medarbetare
som har mojlighet ett storre val att utfora sina arbetsuppgifter antingen pa kontoret eller pa annan plats.
En storre andel hemarbete har lett till en 6kad effektivitet under pandemin. Att den 6kade flexibiliteten
for individen uppskattas kunde ocksa utldsas ur foretagets medarbetarenkit som uppvisade savil hogt
deltagande som en fin index6kning. Samtidigt bidrar detta till ett minskat antal resor, vilket utover
tidsvinsten dven har en positiv inverkan pé sdvil miljé som kostnader.

2022 ser ut att bli ett &r som fortsétter att praglas av halvledarbrist och ddrmed utmaningar kring
produktion av nya bilar. Formodligen kommer dock denna situation att forbattras gradvis under &ret. Men
detta, tillsammans med den stora osékerheten i omvérlden inte minst krisen i dstra Europa gor att aret
som helhet blir svarbedémt.

Sammantaget anser jag dnda att vart foretag &r vl rustat for att kunna hantera de utmaningar som finns.
Med ritt produkter, en trimmad organisation och ett starkt aterforséljar- och servicenét ar vara
forutsittningar mycket goda.

Claes Jerveland
VD, Volkswagen Group Sverige AB

L
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Volkswagen Group Sverige AB bedriver handel med personbilar, létta transportbilar, reservdelar och
tillbehor. Bolaget med séte 1 Sodertélje (postadress 151 88 Sodertilje) ér tillsammans med sitt
dotterbolag Europeisk Biluthyrning AB generalagent p& den svenska marknaden f6r varumérkena
Volkswagen Personbilar, Volkswagen Transportbilar, Skoda, SEAT, Cupra, Audi och Porsche samt
Europcar.

Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med site i
Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB. Koncernredovisningen
upprittas av Volkswagen AG och ir tillgénglig pa4 www.volkswagenag.com. I Sverige upprittas inte
négon koncernredovisning.

Marknad och forsiljning

Under aret 6kade totalmarknaden for personbilar med 3,1 % mot foregdende ar (2020 var minskningen
18,0 %) och det totala antalet registrerade personbilar i Sverige blev 301 006 (292 024). Volkswagen
Group Sverige AB:s marknadsandel for personbilar var 25,4 % (2020 var marknadsandelen 29,4 %) med
76 557 (85 844) registrerade personbilar.

Totalmarknaden for létta lastbilar upp till 3,5 ton 6kade med 16,8 % (2020 var minskningen 42,4 %) och
antalet registrerade fordon uppgick till 36 238 (31 015). Bolagets marknadsandel blev 21,4 % (32,7 %)
med 7 755 (10 133) fordon.

Personbilar fran Volkswagen Group Sverige AB (VGS)

Under 2021 6kade Porsche och SEAT sina volymer, medan 6vriga mirken minskade:

Porsche +1,1 %
SEAT +1,8 %
SKODA -10,8 %
Volkswagen -11,5 %
Audi -16,5 %

Samtliga mérken minskade sina marknadsandelar under 2021. Under 2021 minskade VGS sina totala
registreringar med 10,8 % och totalmarknaden 6kade med 3,1 %. Detta innebér att VGS:s marknadsandel
minskade med 4,0 procentenheter till 25,4 %.

Under 2021 nyregistrerade Volkswagen 37 904 (42 817) personbilar, minskning med 11,5 % jamfort med
2020. Audi noterade en minskning till 15 064 (18 051) registrerade bilar pa den svenska marknaden,
vilket var 16,5 % farre dn dret innan. Under 2021 nyregistrerade SKODA 12 838 (14 396), en minskning
med 10,8 % jamfort med 2020. Porsche dkade dven 1 ar och det slutade med 2 391 (2 366)
nyregistreringar, en uppgang med 1,1 %. For SEAT 6kade antalet registreringar under 2021 till 8 360

(8 214), en okning pa 1,8 % frin foregaende ar.
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Audi
Porsche
SKODA
SEAT
Volkswagen
Totalt VGS

Volym

jan - dec 2021
15064 (-16,5 %)
2391 (+1,1 %)
12 838 (-10,8 %)
8360 (+1,8 %)
37904 (-11,5 %)
76 557 (-10,8 %)

Volym

jan - dec 2020
18 051 (-9,4 %)
2 366 (+4,0 %)
14 396 (-20,3 %)
8214 (-10,7 %)
42 817 (-12,5 %)
85 844 (-12,8 %)

M-andel %
jan - dec 2021
5,0

0,8

4,3

2,8

12,6

25,4

4(33)

M-andel %
jan - dec 2020
6,2

0,8

49

2,8

14,7

29,4

Vara mirken i korthet
Volkswagen personbilar

Under ret har vi upplevt stdrningar och flaskhalsar i produktionen framst pd grund av halvledarbristen.
Detta har lett till minskade leveranser som lett till en nedgang i forséljningen.

Totalt for Volkswagen slutade &ret med 37 902 (42 817) registrerade bilar vilket summerar till en
marknadsandel pa 12,6 % (14,7 %).

Elektrifiering stod i fokus under 2021. Efter den framgangsrika lanseringen av ID.3 under 2020, var det
dags att lansera ndstkommande modell SUV ID.4

Leveranserna av nya ID.4 startade i april och trots att ID.4 bara levererades 1 8 manader blev den med
7 177 registreringar Sveriges mest sélda elbil 2021.

ID.4 &r den andra modellen i ID. familjen som bygger pa den nya MEB-plattformen och tillverkas helt
klimatneutralt. Volkswagen tar nu ansvar for att minska CO2-utsldppen &ver hela livscykeln. For att bilen
ska forbli CO2-neutral har kunderbjudandet "Volkswagen fornybar el” tagits fram tillsammans med
Jamtkraft, dar kunder erbjuds att ladda bilen med miljévénlig el. Volkswagen har &ven lanserat flera nya
laddkoncept, bland annat egna laddboxar "ID.Laddare" och "ID Charger" samt presenterat en mobil
laddstation med ateranvédnda batterier.

Audi

Aret priiglades av en stark efterfrigan och rekord i orderbanken. Den fortsatt osékra leveranssituationen
och laga produktionskapaciteten innebar dock att den starka efterfragan inte kunde métas i leveranser.
Marknadsandelen minskade fran fjolarets 6,2 % till 5,0 %. Totalt registrerades 15 064 bilar med de fyra
ringarna 1 fronten. Jimfort med 2020 var det en tillbakagdng med 16,5 % pé en totalmarknad som 6kade
med 3,1 %. Audi blev ddrmed 7:e storsta mérket i Sverige.

2021 priglades av en stark elektrifieringsoffensiv. Under véiren lanserades de eldrivna Gran
Turismo-modellerna Audi e-tron GT och RS e-tron GT. Under juni introducerades dven den eldrivna
volymmodellen Audi Q4 e-tron och under senhdsten Q4 Sportback e-tron. Audi Q4 e-tron blev snabbt
mirkets mest ordertecknade modell och 6kade elbilsandelen till 30% av mérkets orderingéng.
Tillsammans med Audi e-tron resulterade det i att totalt 2 616 helt eldrivna Audi-bilar registrerades pa
den svenska marknaden, vilket var en 6kning med 26 % jamfort med 2020.

Under aret invigdes nya Audi-anliggningar i Jonkoping och Eskilstuna. Begagnatkonceptet Audi
Approved plus uppdaterades dven med nya tjdnster for att stirka begagnataffaren. Den sé viktiga
kundnéjdheten 6kade till rekordnivan 4,74 for forsiljning och ndjdheten med serviceaffaren uppvisade
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starka 4,48. Aven éterforsiljarkdren gav goda betyg till Audi Sverige, vilket gav en 5:e plats och all time
high i generalagentsenkdten.

Serviceaffaren bidrog starkt till resultatet i verksamheten. Reservdelsforsiljningen okade med 7 % och
tillbehdrsforsaljningen med hela 29 % jamfort med 2020. Kundlojaliteten var fortsatt hog till Audi
verkstiderna med 92 % lojalitet i segment 1, 59 % i segment 2 samt 33 % i segment 3. Antalet
uppkopplade myAudi-kunder steg dven kraftigt till 67 % efter fokusinsatser.

Varumirket Audi stirktes under &ret inom viktiga omraden som Preferens, Consideration och Ad
awareness. Varumirket uppfattades dven som dnnu mer innovativt, prestigefullt och progressivt enligt
MPM-studien. Férutom fokus pa elektrifiering och lansering av de nya modellerna har bl.a. det
langvariga samarbetet med det alpina landslaget intensifierats och uppskattade korevents genomforts i
Are.

SEAT och CUPRA

Den fortsatta pandemin under 2021 har tillsammans med halvledarbristen gjort att leveranssituationen
fortsatt varit en tuff utmaning for hela bilbranschen. For SEAT och CUPRA har det inneburit tappad
position fran 10:e till 11:e plats, dock landade marknadsandelen pa samma niva som 2020, 2,8 %.

SEAT och CUPRA okar nagot inom foretagsforsiljningen under 2021 jamfért med 2020 men dven pa
foretagssidan tappade vi en position frin 10:e till 11:e plats.

CUPRA lanserade framgangsrikt sin forsta elbil CUPRA Born under 2021. Modellen som gér i linje med
en mer hallbar framtid har stor efterfrigan och uppskattas av pressen. CUPRA Formentor eHybrid som
lanserades tidigt 2021 har under aret vunnit flera tester samt var den mest efterfrigade modellen hos
CUPRA under hela 2021,

Under 2021 lanserade vi en av Europas forsta CUPRA Garage i Halmstad. CUPRA Garage dr det nya
aterforsiljarkonceptet som vi tillsammans med fabriken har utvecklat och planerar rulla ut i full skala
under 2022.

SEAT lanserade under sommaren sin forsta eldrivna motorcykel, SEAT MO 125, som en del i SEAT:s
mikromobilitetssatsning, dvs att skapa fordon for staden med mindre buller, inga utsldpp och som kraver
liten yta for parkering etc.

SEAT har en aktiv vagnpark pa 63,2 %, vilket &r i toppskiktet i Europa. Detta tillsammans med en
mycket hog kundlojalitet hos vara auktoriserade verkstider bidrog till att den totala omséttningen for
Servicemarknad okade med 28,2 % under 2021 jamfort med 2020. Antalet verkstadsgenomgangar okade
med 14,4 % i jaimforelse med 2020. Garantikostnaderna pd SEAT/CUPRA okade ndgot under 2021
jamfort med 2020. Pé aterkallningskampanjen for dieselmotorer har vi bara 271 bilar kvar att atgérda, ett
bra resultat.

Foretagsmarknaden har fortsatt haft en efterfragan om dn négot mer avvaktande i och med pandemin, nya
skatte- och forménsregler samt komponentbrist vilket resulterat i langa ledtider. Nistan 8 av 10 foretag
valde ett fordon med en elektrifierad drivlina, BEV, PHEV, HEV.

SKODA

SKODA har ocksé varit hart drabbad av halvledarbristen. I samband med detta sa blev det stora
produktionsnedskarningar som ledde till att vara utleveranser sjonk med 1 632 bilar i jamforelse med
2020 till 12 842 bilar. Marknadsandelen sjonk fran 5,0 % till 4,3 %. Det finansiella utfallet blev riktigt
bra eftersom vi lyckades att forbittra var modellmix och sénka vara sélj- och marknadsforingskostnader
avsevirt. Arets hojdpunkt var lanseringen av vér forsta helelektriska SUV SKODA ENYAQ iV. Vi tog
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inte bara hem vildigt méanga priser med bilen utan lyckades ocksé att leverera 2 702 bilar under 2021.
Porsche

Under de forsta manaderna 2021 riktades stor uppmirksamhet mot den stora andelen elektrifierade bilar
av Porsches forsiljning. Denna uppmirksamhet kunde kopplas samman med att 51 % av registrerade
Porsche 2020 var helelektriska (BEV) eller plug-in hybrider (PHEV). Dessutom var det i mars
forséljningsstart for Porsche Taycan Cross Turismo, vilket ytterligare 6kade den allménna
medvetenheten om Porsche och elektrifiering.

Efter viss fordrojning pga. rddande komponentbrist lanserades Taycan Cross Turismo pé den svenska
marknaden under sommarmanaderna. Porsche var med modellen forst ut med att silja en helelektrisk
kombi, en modell som berdknas vara en av mérkets viktigaste modeller under de ndrmaste dren. Andra
viktiga modellanseringar under aret var Porsche 911 GT3 under véren och 1 oktober lanserades en tredje
generation av den populédra Porsche Macan, en SUV i det forséljningsméssigt viktiga B-segmentet.

Vid summeringen av 2021 var helelektriska Taycan den mest sdlda produktfamiljen med 730 registrerade
bilar. Nist storsta modellen var Cayenne med 500 bilar (93 % PHEV) och tillsammans med Panamera
(94 % PHEV) var totalt 58 % av Porsche som registrerades 2021 laddningsbara bilar.

Under aret fortsatte Porsche Sverige och landets Porsche Center att jobba vidare med de for mirket
speciella kund- och varumiérkesaktiviteterna. Bl.a. inleddes ett flerarigt samarbete med arrangoren av de
klassiska tennisveckorna i Bastad. Bestkarna under bade dam- och herrveckan kunde se helt nya Porsche
Taycan Cross Turismo pa plats, liksom andra modeller frin Porsche. Tennisintresserade kunder fran
landets samtliga Porsche Center gavs majlighet att folja tennis pa plats och tillsammans med Porsche
Center Helsingborg sag Porsche till att det fanns Porsche Official Car tillgédngliga for transporter av savél
tennisspelare som organisation under de tva intensiva juliveckorna.

Transportbilar fran VGS (ldtta lastbilar upp till 3,5 ton)

Under 2021 registrerades 36 238 litta lastbilar i Sverige, 16,8 % mer &n aret innan. Volkswagen
Transportbilar fortsatte som marknadsledare med 21,4 % marknadsandelar dock minskade vér
marknadsandel med 11,3 procentenheter. Detta innebér i princip att var femte sald transportbil under
2021 var en Volkswagen. Nérmaste konkurrenter pé svenska marknaden var Ford (17,7 %) och Renault
(12,1 %).

Volym Volym M-andel % M-andel %
jan-dec 2021 jan-dec 2020 jan-dec 2021 jan-dec 2020
Volkswagen 7755 (-23,5 %) 10 133 (-31,7 %) 21,4 32,7

Under 2021 registrerades 36 238 létta lastbilar i Sverige. Det dr en 6kning med 16,8 % frén &ret innan,
men en lag totalmarknadsvolym sett till historisk data. Volkswagen Transportbilar har tappat
marknadsandelar och slutar &ret pa 21,4 % (marknadsandelen 2020 var 32,7 %). Det &r framst
komponentbrist i produktionen som har inneburit att bestéllda bilar inte har kunnat byggas och kunder far
vinta ldnge pa sin nya bil. Volkswagen Transportbilar inleder 2022 med en véldigt stor orderbank och
forvintade fortsatta leveransproblem édven en tid framat. Komponentbrist finns i hela branschen men det
ar svart att 6verblicka hur den paverkar andra mérken och marknader specifikt. Volkswagen har lyckats
behélla sin marknadsledarposition inom segmentet, fére narmaste konkurrenterna Ford (17,6 %), Renault
(12,1 %) och Mercedes (10,5 %).

Hojdpunkter under 2021: Volkswagen Transporter inleder dret med att lansera en helt ny Caddy,
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Sveriges i sirklass mest populéra transportbilsmodell. Under &ret presenteras ocksa en helt ny Multivan,
byggd pa Volkswagens MQB-plattform. Satsningen pa husbilar/campers dkar i volym for andra éret i rad.
Under aret lyckades man ocks4 silja ut hela lagret av elbilarna ABT e-Transporter och ABT e-Caddy.
Totalt har cirka 1 000 av dessa modeller levererats till svenska kunder. I slutet pé aret dppnade
Volkswagen Transportbilar ocksa en forbokning for nésta generations elektiska minibuss och
transportbil, TD. Buzz och ID. Buzz Cargo. Drygt 2 000 personer har registrerat sitt intresse att kopa
dessa bilar nér de lanseras under 2022.

VGS och omvirlden
Paverkan av covid-19-pandemin

Efter 1 1/2 4rs hemarbete pga. Covid-19 pandemin infordes ett nytt arbetssdtt inom VGS, Smart Working.
Smart Working innebir ett mer modernt sétt att arbeta, dar medarbetaren erbjuds att arbeta hemifran
vissa dagar for att ge en bittre balans mellan arbete och fritid.

I arets medarbetarundersokning, Stimmungsbarometer, har resultatet gatt upp vilket i stor utstréckning
kan hirroras till bittre balans mellan arbete och fritid och sévil fysiska som psykiska forutséttningar att
hantera sin arbetsbelastning.

Utbildningsverksamheten inom Training Academy har paverkats av pandemin genom att fysiska
utbildningar inte kunnat genomforas som planerat under dret. Training Academy har utvecklat digitala
utbildningar och alternativa sitt att kunna fortsitta bedriva sin verksamhet gentemot sina intressenter.

Verksamheten pé reservdelslagret i Nykvarn har kunnat fortga i stort sett som vanligt under pandemin
med hjilp av de restriktioner och atgirder som har inf6rts for att minska risken for smittspridning i
lokalerna.

Eltransport Stockholm

Under 2021 har Volkswagen Personbilar tillsammans med Scania och Ellevio fortsatt varit med i
framtagande av rapporten Eltransport Stockholm 2030, med visionen om en fullt clektrifierad stad ar
2030. For att detta ska bli verklighet kriivs en snabbare utveckling av kunskapsutbyte, utbyggd
laddinfrastruktur och samarbete mellan offentliga och privata centrala aktorer. Arbetet har bedrivits i
samarbete med ledningen for Stockholms Stad och i mars 2021 arrangerade man tillsammans en
gemensam konferens i frigan. Under konferensen deltog cirka 500 personer fran myndigheter, politik och
niringsliv. Som ett resultat av arbetet tillkénnagav Stockholms Stad att man startade den sd kallade
Elektrifieringspakten dér staden skapar arbetsgrupper tillsammans med de grundande foretagen i syfte att
arbeta med fragor som ska leda satsningen pa en fullstindig elektrifiering vidare.

Politiska forslag

Forindringar relaterade till bonus-malus och nytt system for forménsbilar har syftat till att ytterligare
styra mot en dkad andel bilar med laga eller inga utslapp. Under 2022 véntas ytterligare fordndringar, dédr
ett exempel dr en tydligare schablonméssig beskattning av tjdnstebilar. Samtidigt kommer bonus
malus-systemet att skiirpas bide vad giller utsldppsnivaer, beloppsgrénser och gréanser for bilens
inkopspris. Syftet ska vara att &nnu tydligare styra mot bilar med ldga eller inga utslépp.
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TogetherdIntegrity

T4l 4r ett integritets- och compliance-program for alla initiativ som stérker Integritet, Foretagskultur,
Compliance, Riskhantering och HR ver hela VW-koncernen. T4l 4r en del av koncernens strategi NEW
AUTO. Under hosten 2019 startade VGS implementeringen i Sverige tillsammans med vart dotterbolag
Europcar, genom informationskampanjer, medarbetaraktiviteter och workshops. Resultaten frén de
workshops som halls en géng per ar, for chefer och ett urval av medarbetare, visar att vi har en hog
kunskap och forstaelse for de fragor som ingar i T41. Efter varje workshop foljs resultatet upp for att
finga upp de punkter dir det finns forbéttringsomréden. Samtidigt fortsitter arbetet med att genomfora
de leveranser som faststillts for att sékerstdlla etableringen av interna processer med syftet att foretaget
ska utgora en forebild for miljo, sikerhet och integritet. Togheter4Integrity kommuniceras 16pande till
medarbetarna med aktuella teman. T4I dr en naturlig del av vart arbete med VGS vérderingar, driv,
integritet och hallbarhet.

VGS virderingar

Vi éir pd en spinnande resa mot framtiden i en bransch som star infor stora fordndringar de ndrmaste
ren. Var virdegrund ska siikra att vi stir redo att mota véra framtida utmaningar. Vi vill inte bara héinga
med i branschens utveckling, utan faktiskt leda den. Véra virderingar tjanar som ett ramverk for hur vi
kommunicerar och samarbetar och nagot vi kan luta oss mot nir vi fattar beslut. De visar vilka beteenden
som vi vill ha, inte bara i vér organisation men ocks4 i forhéllande till vara kunder, samarbetspartners,
potentiella medarbetare och dvriga i omvérlden. Vara varderingar speglar det vi tror pa och det vi stér
for: driv, integritet och hallbarhet.

Att arbeta pd VGS

P& VGS é4r vér vision att vara ”En av de mest attraktiva arbetsgivarna i Sverige”, en vision vi arbetat efter
under flera 4r. Vi vill erbjuda en arbetsplats med en tydlig och inkluderande foretags- och ledarkultur,
som ir langsiktigt hallbar och dér vdra medarbetare kdnner stolthet for sin arbetsplats. Vara medarbetare
ir var storsta tillgang och det dr oerhort viktigt for oss att vara medarbetare trivs pd VGS. Att
kommunicera vilka vi dr och vad vi gr ir avgdrande for att attrahera framtida medarbetare och sikra en
langsiktig konkurrenskraft i en virld med forinderliga behov.

Omstillningsarbetet

Vi arbetar i en férinderlig virld, vilket blev extra tydligt under aret som varit. Var viletablerade
arbetsmiljokommitté arbetar kontinuerligt med arbetsmiljéfragor och under aret har foretagets
coronastrategi anpassats till vart arbetssitt och efter Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och pad sd
sitt sikerstillt en trygg arbetsmiljo for vira medarbetare. Detta har lett till en stor omstillning for véra
medarbetare i deras dagliga arbete genom distansarbete och digitala méten och begrénsade fysiska
kontakter pd kontoret dven under delar av 2021.

Frimja hilsa och vilbefinnande

VGS erbjuder samtliga medarbetare ett generdst friskvirdsbidrag samt gym- och massagemdjligheter pd
kontoret, for att pa sa vis bidra till en jamn och hallbar arbetsbelastning. Vi erbjuder fordldralon,
tjanstepension, 16nevixling, foretagshilsovard och formanliga forsakringar for att ge vira medarbetare en
trygg och givande anstillning hos oss.

ey
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Mingfald och employer branding

Employer branding &r ett sitt att kommunicera med véara nuvarande och framtida medarbetare. Det &r ett
sétt att attrahera, utveckla, engagera och behalla medarbetare och ett sétt att driva var affdr. Vira
medarbetare dr vér storsta tillgdng och ett starkt och trovirdigt varumérke byggs inifran och ut. Dérfor ar
vara medarbetare ett fundament 1 vdr kommunikation.

Vi fortsitter att arbeta med olika insatser for att 0ka mangfald och jamstélldhet. Men for att bade locka
kvinnor till oss och behélla dem ér det viktigt att vi stindigt jobbar med vér kultur: bevarar det som ir bra
och forandrar det som behdver fordndras. For att attrahera, rekrytera och behalla talanger arbetar vi bland
annat med att stirka vart arbetsgivarvarumirke med hjilp av sociala medier samt medverkan i och stod
till kvinnliga nétverk.

Konsfordelningen 1 bolaget ér:
antal anstillda Q4 2021: 454 34% kvinnor, 66% mén (33 % kvinnor, 67 % min). Antal chefer med
personalansvar Q4 2021: 75 (28 % kvinnor, 72 % min).

Okad mangfald inom VGS har linge varit en strivan eftersom storre variation av olikheter inom en
organisation gor den biittre rustad att mota och hantera en fordnderlig omvirld. Vi ser det som
affirskritiskt att 0ka méangfalden inom VGS d& det ér en viktig forutséttning for var konkurrenskraft och
for att kunna mota framtida behov. Olikheter i kulturell bakgrund, erfarenheter, tankesitt och liknande,
oOkar kreativiteten, innovationskraften och dynamiken i vart foretag.

Vi har dock fortsatt med vér sponsring till "Karriarpodden”. Vidare har vi deltagit i det kvinnliga
nitverket "Women for leaders” som ir ett unikt ledarskapsprogram som syftar till att utbilda och hjélpa
kvinnor framat i karridiren och till ledande positioner inom néringslivet. I november 2021 genomfordes ett
event med Women for leaders for alla véra kvinnliga medarbetare med syftet att nitverka med andra
kvinnor i karridren.

Vi fortsitter vért gedigna arbete med var Plan for lika réttigheter och mojligheter, ett verktyg for att
hjilpa chefer inom VGS att leda och driva sitt omréde pé ett sitt ddr alla medarbetare ska kénna sig
inkluderade, engagerade och motiverade.

Omvint mentorskap

Omvint mentorskap innebir att rucka pé etablerade normer och strukturer dé vér bransch har varit och ar
mansdominerad. Projektets initiala syfte var att fi fram unga kvinnor till ledande positioner. S& istéllet
for att yngre kvinnor far en dldre manlig mentor som ofta har varit fallet, sd beslot vi oss for att gora
tvartom. Tanken &r att mén pé seniora chefspositioner, som ér starka kulturbérare, har mojlighet att
forindra invanda beteenden i var kultur, vira normer och strukturer. Darfor valde vi att anvénda yngre
yrkeskvinnor som mentorer till seniora chefer for att ge dem majlighet att se saker, situationer och
beteenden, bade hos sig sjilv och i organisationen, fran ett annat perspektiv. Vi tror fortfarande pa att det
ar mycket vérdefullt att ha ett utbyte kring det manliga/kvinnliga perspektivet, men mangfald dr mycket
mer in s&. Dirfor har vi under dret gett storre bredd till projektet som nu omfattar fler
mangfaldsdimensioner, si som branscherfarenhet, alder och kulturell bakgrund.

ey
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Unga pa VGS

Unga pa VGS ir ett ndtverk for unga i foretaget. Nétverket syftar till att gora VGS till en arbetsplats som
fokuserar p& gemenskap, inspiration och utvecklingsméjligheter. Nétverket anordnar foreldsningar, event
och aktiviteter som kan visa pd karridrvigar och utvecklingsmoéjligheter inom organisationen.

Stimmungsbarometer

Stimmungsbarometer dr en medarbetarundersokning som varje ar gors inom Volkswagen AG-koncernen.
Resultatet for VGS 2021 visade en svarsfrekvens pa 90 % vilket dr en nedgang fran forra aret. Vart
virderingsindex landade pé 83,5 vilket &r en uppgéng fran ett redan hogt resultat och totalindex dkade till
81,5 fran 80,1. Med utgingspunkt fran resultatet av medarbetarundersékningen tar alla delar av
verksamheten fram handlingsplaner for de omraden som kan forbéttras.

Dieselfragan

I september 2015 bekriftade Volkswagenkoncernen att vissa av koncernens dieselmotorer innehdll en
mjukvara som optimerar utslappsvérdena for kvaveoxider (NOX) nér bilen utsattes for testkérning. Sedan
detta uppticktes har ett omfattande forédndringsarbete inletts inom Volkswagenkoncernen. En ny
organisationsstruktur och strategi har etablerats. Det har ocksé pagétt ett omfattande utredningsarbete pa
flera nivéer for att ga till botten med vad som hént. Vid arsskiftet 2015/2016 inledde Volkswagen arbetet
med att atgirda de bilar som berors av dieselfrdgan. Vid slutet av 2016 hade samtliga berérda
Volkswagenbilar fatt en godkénd teknisk 16sning. Auktoriserade verkstider genomfor nu den tekniska
l6sningen och malet ér att alla berérda bilar ska atgérdas. Den tyska godkdnnandemyndigheten KBA:s
tester, som ligger till grund for godkénnandet av dtgérderna, har dven bekréftat att de tekniska
16sningarna for berorda fordon inte pd nigot negativt sétt kommer att pdverka brinsleforbrukningen,
motorprestanda eller ljudniva.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utging

Utover kommenterade risker finns andra faktorer som inte kan forutses och vars dterverkningar darfor dr
svéra att kontrollera, vilka om de intriffar skulle kunna ha en negativ effekt pa Volkswagen-koncernens
framtida utveckling. I synnerhet innefattar sddana hdndelser naturkatastrofer, epidemier sa som den
nuvarande spridningen av coronaviruset, vildsamma konflikter och terroristattacker. Tillgang till vaccin
som en foljd av nya coronavirusmutationer kan komma att utgora en risk for tillvixt i den globala
ekonomin, och som en foljd av det utgéra en risk for Volkswagenkoncernen sirskilt vad avser inkop,
produktion och férsiljning. Fortsatta nodvindiga restriktioner som en foljd av coronavirus-pandemin kan
komma att ha en negativ paverkan pé bolagets resultat, finansiella stillning och tillgangar under 2021.
Bristande tillgang till nddvindigt material eller delar for produktion av koncernens bilar kan komma att
péverka det finansiella resultatet negativt.

Nybilsregistreringar av personbilar under 2022

Under februari registrerades enligt BIL Sweden 22 837 nya personbilar vilket dr en 6kning med 5,3 %
jamfort med samma ménad forra dret, dd 21 694 personbilar registrerades. Hittills under ret, perioden
januari till och med februari, har 43 410 personbilar registrerats vilket &r 12,8 % fler &n motsvarande
period foregaende ar, da 38 492 personbilar registrerades.

Personbilar fran VGS

VGS minskade sina registreringar i februari med 27,1 %, jamfort med totalmarknaden, som minskade

=Y
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7,4 % jamfort med foregdende ar. Hittills i &r har VGS minskat sin marknadsandel med 5,3
procentenheter. Porsche 6kade med 20,3 % medan SEAT (-59,9 %), Audi (-23,9 %), SKODA (-2,7 %)
och Volkswagen (-24,8 %) minskade sina volymer, jamfort med januari-februari forra aret.

Marknadsandelarna 6kade under januari-februari f6r Porsche och SKODA, 6vriga mirken minskade sina
marknadsandelar. VGS totala marknadsandelar minskade under perioden med 5,3 procentenheter frén
26,8 % till 21,5 %.

Volym Volym M-andel M-andel
jan-feb 2022 jan-feb 2021 jan-feb 2022 jan-feb 2021
Audi 1 734 (-23,9 %) 2 280 (-8,9 %) 4,2 5,3
Porsche 403 (+20,3 %) 335 (+27,4 %) 1,0 0,8
SKODA 1881 (-2,7 %) 1 934 (-3,8 %) 4,6 4,5
SEAT 603 (-59,9 %) 1503 (+18,2 %) 1,5 3,5
Volkswagen 4195 (-24,8 %) 5578 (-7,4 %) 10,2 12,8
Totalt VGS 8 816 (-24,2 %) 11 630 (-3,7 %) 21,5 26,8

Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB &r i Sverige distributor av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas miljopaverkan ligger dérfor pa koncernniva. Vi hanvisar darfor till Volkswagen AG:s
hallbarhetsredovisning pa Volkswagenkoncernens hemsida
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html.

Miljofragor, personalfrigor och annan icke-finansiell information.

Foretaget bedriver ingen anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Volkswagen Group Sverige dr
certifierade enligt ISO 14001 av TUV SUD.

Valutaexponering

Med undantag av reservdelar frin Porsche AG och tillbehor fran ett mindre antal underleverantérer, vilka
fakturerar i EUR, koper Volkswagen Group Sverige AB samtliga bilar och reservdelar i SEK. All
forsiljning gérs i SEK med undantag av reservdelsforséljningen till Finland och Norge vilken sker i
EUR. Valutaexponeringen dr dirmed marginell.

Framtidsutsikter

Omvirldsfaktorer vilka kan péverka framtida forsdljning inkluderar

- Utsikterna for 2022 har fordunklats pga. kriget i Ukraina med hogre inflation och forvérrad situation for
insatsvaror.

- Réntorna har under det forsta kvartalet 2022 stigit kraftigt.
- Hushillens efterfragan forvintas bli simre.

- Den svenska kronkursen prognosticeras att forsvagas pga. oroligheter pd borsen.
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Volkswagen Group Sverige

Utvecklingen for 2022 paverkas av flera faktorer som gor marknaden svarbedomd. Orderbdckerna ar
vilfyllda och efterfrigan stark men produktionskapaciteten paverkas fortsatt av bade halvledar- och
komponentbrist. Dértill forvéntas kriget i Ukraina ge effekter i en omfattning som i dagsldget ar
svarbeddmd. Nya oklara skatteregler skapar dven osikerhet hos konsumenterna. Efterfrégan pa elbilar
forvintas fortsitta, med paskyndad effekt pa grund av héga brénslepriser.

Under 2022 fortsitter Volkswagen sin omstillning mot elektrifiering och nya modeller kommer att
lanseras.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning, tkr 28281724 28780661 29978206 28552557 29316858
Resultat efter finansiella poster, tkr 374 294 374 044 345 256 370 740 2 821 069
Balansomslutning, tkr 5449 445 7 450 837 7 406 959 5695784 7916575
Antal anstéllda, st 460 441 470 463 435
Soliditet, % 28 25 21 26 42
Avkastning pé totalt kapital, % 8 6 5 7 6
Avkastning pé eget kapital, % 24 20 22 25 85

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Foriandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 84 000 16 800 888 204 276 378 1265 382
Disposition enligt beslut
Balanseras i ny rikning 276 378 -276 378 0
Utdelning -590 519 -590 519
Arets resultat 253 511 253 511
Belopp vid arets utging 84 000 16 800 574 063 253 511 928 374

Aktickapitalet bestdr av 840 000 st A-aktier med kvotvirde 100 kr.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
till aktieigare utdelas (301,80 kronor per aktie)
i ny rikning 6verfores

574 062 567
253511 378
827 573 945

253 511 378
574 062 567
827 573 945

13 (33)

Styrelsen anser att forslaget ir forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Kostnad séld vara
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsédljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

11
12

13

14

2021-01-01
-2021-12-31

28 281 724
-26 501 310
1780 414

-1 193 272
-256 037
72 294

-4 563

-1 381 578
398 836

13 506
-38 048
-24 542
374 294

-45 986
328 308

=74 797
253 511

14 (33)

2020-01-01
-2020-12-31

28 780 661
-26 848 088
1932 573

-1 329089
-220 357
69 766
-9314

-1 488 994
443 579

18 496
-88 031
-69 535
374 044

-13 946
360 098

-83 720
276 378
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar
Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 15
Inventarier, verktyg och installationer 16

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17,18
Uppskjuten skattefordran 19
Andra langfristiga fordringar 20

Fordringar hos koncernforetag
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m 21
Fdrdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 22

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

1 808
6 084
7 892

50 360
26 959
93 838
107

171 264
179 156

2957738
2 957 738

281 282
1938 927
34 663

13 458
44 221

2 312 551

5270 289

5 449 445

15 (33)

2020-12-31

1 941
14 520
16 461

50360

19 402

61910

37

131 709
148 170

3598 839
3598 839

356 073
3265363
20439
24 821
37132
3703 828

7302 667

7 450 837
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Balansrakning Not 2021-12-31 2020-12-31

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 84 000 84 000

Reservfond 16 800 16 800
100 800 100 800

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 574 063 888 203

Arets resultat 253 511 276 378
827 574 1164 581

Summa eget kapital 928 374 1265 381

Obeskattade reserver 24 773 997 728 011

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 25 486 357 440 353

Ovriga avsittningar 26 305 535 349 883

Summa avsittningar 791 892 790 236

Langfristiga skulder 27

Skulder till koncernforetag 484 403

Summa langfristiga skulder 484 403

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 3 600 3026

Leverantorsskulder 204 308 254 642

Skulder till koncernforetag 1172 563 2407 168

Ovriga skulder 637118 752 106

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 937 109 1 249 864

Summa kortfristiga skulder 2 954 698 4 666 806

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5449 445 7 450 837
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet

Féridndring av varulager och pagéende arbete
Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder

Férandring av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

29
374 294
-25439
-89 021

259 834

641 101
1401 227
4274

-1 284 365
-427 743
594 328

-3 810
-3 810

-590 518
-590 518
0
0

17 (33)

2020-01-01
-2020-12-31

374 044
-40 186
-99 480

234 378

366 723
-448 601
22 487
-572 843
402 125
4269

-4 269
-4 269
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med site i
Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB genom koncernbolaget
Volkswagen Finance Luxemburg S.A. Koncernredovisningen upprittas av Volkswagen AG och ar
tillginglig pd www.volkswagenag.com. I Sverige gors inte ndgon koncernredovisning.

Volkswagen Group Sverige AB:s drsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jimforelse med foéregédende ar.

Utlindska valutor ;
Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall valutasdkringsdtgérd
genomforts, t ex terminssikring, anvinds terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasikring av framtida budgeterade floden omvérderas inte sakringsinstrumenten vid férindrade
valutakurser. Hela effekten av fordndringar i valutakurserna redovisas i resultatrdkningen nér
sikringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intikter

Som framgér av noten for intdkternas fordelning dgnar sig foretaget at att sélja varor. Déarutover gor
foretaget i sin egenskap av importor och sammanhéllande av verksamheten i Sverige diverse centrala
inkop av sdvil varor (i huvudsak reklammaterial) och tjanster (frakter, utbildning,
marknadsforingstjinster etc.) vilka i nista steg vidarefaktureras till i huvudsak foretagets aterforséljarkér.
Tjinsteandelen av dessa vidarefaktureringar redovisas separat som forséljning av tjanster.

Hyresintiikten kommer sig av att foretaget hyr ut delar av lokalerna i fastigheten pd Hantverksvégen i
Sodertilje i andra hand till systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB.

Forsiljning av varor redovisas nér vésentliga risker och fordelar dvergar fran séljare till kdpare i enlighet
med forsiljningsvillkoren. All forsiljning av nya bilar och den huvudsakliga delen av forsaljningen av
begagnade bilar gérs i fast rikning till Volkswagen Finans Sverige AB. Detta bolag tillhandahéller sedan
bilarna till aterforsiljarna i form av en konsignationslosning. Det tillimpas inga kundlojalitetsprogram
eller andra konstruktioner av den arten att delar av intdkternas realiserande forsenas.

Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Viss andel av forsiljningen av nya bilar sker med dterkdpsavtal (sé kallad Buy Back), vilket innebér att
kunden efter leasingavtalets slut har mdjlighet att sdlja tillbaka fordonet till oss till ett forutbestdmt
aterkGpspris. Det innebir att vi endast intdktsfor under aret influtna leasingintékter for den del av vér
forsiljning som skett med &terkopsklausul, trots att vi initialt erhéller det fulla forséljningspriset.

Ovriga intéikter som intjénats intdktsredovisas enligt foljande;
Hyresintdkter: i den period uthyrningen avser.
Rinteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Linekostnader
I bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till vilken de hénfor sig.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt 4r,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vérdering av
samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller som dr aviserade och med stor siikerhet kommer att faststillas. For
poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgingar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avséttningar for pensioner.

I bolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbéttringar av tillgngars prestanda, utover ursprunglig niva, kar tillgdngens redovisade vérde. Utgifter
for reparation och underhdll redovisas som kostnader. Inga linekostnader aktiveras.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt Gver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgingarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjir avskrivningsmetod anviinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider
tillimpas i forekommande fall:

Industribyggnader som anvénds i rorelsen 25 ar
Industri- och kontorsbyggnader som leasas ut 25 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar Sar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pé att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
bedémning av dess redovisade virde. 1 de fall det redovisade vardet overstiger det berdknade
atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta tervinningsvirde.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng aterfors nér det har skett en fordndring i de antaganden som vid
nedskrivningstillfillet 14g till grund for att faststélla tillgdngens dtervinningsvérde. Det dterforda beloppet
okar tillgangens redovisade virde, dock hogst till det varde tillgdngen skulle ha haft (efter avdrag for
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért ver leasingperioden.

Foretaget redovisar hyresintiikter. Dessa kommer sig av att foretaget hyr ut delar av de forhyrda ytorna i
andra hand till systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB.

Aktier

Sasom framgér av noten "Andelar i koncernforetag” sé bestér posten av aktier. Innehaven innehas pa ling
sikt. Tillgangar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning virderas aktierna till anskaffningsvirde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

gy
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Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet
faststills med anviindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) vad avser nya och begagnade bilar. Virdet
av reservdelslagret redovisas emellertid enligt den rorliga genomsnittsmetoden. Reservering av inkurans i
reservdelslagret gors utifrén lagersaldo i forhallande till aktuell forsdljning, och ju hogre lagersaldot ér i
forhallande till forsiljningen (ju flera ménaders/ars forséljning som finns i lager), desto hardare
inkuransbeddmning gors.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som fdrvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar. Fordringar som
ar rintefria eller som 16per med riinta som avviker fran marknadsréntan och har en [6ptid 6verstigande 12
ménader, redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdefordndringen redovisas som rénteintakt i
resultatrdkningen.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sisom rintekostnad eller rianteintékt dver lanets 16ptid. Harigenom verensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall dterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker forst ndr skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskénkts.

Alla transaktioner redovisas pé likviddagen.

Transaktionsexponering
Kundfordringar och leverantérsskulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurser.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt d& en reglering med ett nettobelopp avses ske cller dé en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intriffade
hiindelser, det 4r mer sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet dn att sa inte sker,
och beloppet har kunnat beriiknas pa ett tillforlitligt sdtt. Avsittningar for omstrukturering gors nér en
detaljerad formell plan for &tgirden finns och en vilgrundad forvdntan har skapats hos dem som berdrs.
Avsittningar for framtida garantikrav avser de ndrmast tva aren och baseras pa historisk information om
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda p4 att framtida krav kan komma att avvika frdn de
historiska. Inga avséttningar gors for framtida rorelseforluster.

Pensionsforpliktelser

I foretaget forekommer savil avgiftsbestimda som férménsbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberittigande
tjanster utférts. Denna typ av pensioner utnyttjas framst av foretagets ledande anstéllda.

Vid forménsbestimda planer stdr foretaget i allt visentligt riskerna for att ersittningarna kommer att
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kosta mer &n forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran
forvintningarna. Foretaget redovisar formansbestimda pensionsplaner i enlighet med K3s
forenklingsregler. Foretaget ar anslutet till ITP-systemet genom foretaget PRI pensionsgaranti.

De pensionsforpliktelser vars vérde r beroende av virdet pé en kapitalforsikring, redovisas till
kapitalforsdkringens redovisade virde.

Foretagets avgiftsbestimda planer ticks genom att forsikring tecknats hos forsdkringsforetag. Vissa
smarre pensionsataganden har inte sikerstillts genom forsikring. Kapitalvirdet for dessa utgdrs av
nuvardet av framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvirdet redovisas som
avsittning i balansrdkningen. Réntedelen i pensionsskuldens forandring redovisas som finansiell kostnad.

Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Redovisningsfragor med anledning av Coronaviruset

Stod till foljd av de effekter som uppkommit i samband med spridningen av sjukdomen Covid-19
redovisas som intdkt det rikenskapsar som stddet hinfor sig till, om foretaget bedomer att det med rimlig
sdkerhet kommer att uppfylla kraven for stddet och med rimlig sikerhet kommer att erhalla stodet. Stodet
far tas upp till det belopp som med rimlig sikerhet kommer att erhallas.

For det fall belopp att erhalla inte med rimlig sikerhet kan beriiknas har nagon intékt inte tagits upp.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfGr in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels dr utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer, dels:

- handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller

- har en kortare aterstdende 16ptid én tre manader frin anskaffningstidpunkten.

Bolagets cashpoolkonto ér klassificerat som kortfristig fordran/skuld koncemnbolag.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhdllande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

W
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for

redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det
exakta slutliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade vdrden for tillgangar och skulder under nistkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan.

Inkurans i nybils- och begagnatlager

Foretaget genomfor individuella varderingar av varje ny och begagnad bil i lagret flera gdnger om dret
utifran vad marknadsvirdet bedéms vara vid virderingstillfille. Storleken pa nybilsinkuransen ligger
relativt stabilt pa runt 3 % av lagrets bruttoanskaffningsvirde. Storleken pa begagnatbilsinskuransen
ligger av naturliga skél ndgot hogre. Att faststélla nedskrivningsbehovet dr en vésentlig och svar
bedomningsfraga, speciellt som svingningar i den framtida marknaden kan komma mycket plétsligt och
kraftigt.

Risk i avtal om aterkop av bilar till i forvig 6verenskomna priser

Foretaget siljer bilar till hyrbilsforetag for vilka det framtida aterkdpspriset dr specificerat. Riskerna i
dessa s.k. buyback-avtal virderas i princip varannan manad och uppgar till betydande belopp. Aven i
detta fall ar faststillande av nedskrivningsbehovet en visentlig och svér bedomningsfriga, speciellt som
svingningar i den framtida marknaden kan komma mycket plotsligt och kraftigt.

Andrad skattesats

Skattesatsen i Sverige dndrades vid arsskiftet 2020/2021 fran 21,4 % till 20,6 % for rakenskapsér vilka
inleddes efter den 31 december 2020. T bokslutet 2020-12-31 har hénsyn till denna skattesinkning tagits
vid beriikning av latenta skatter.

Not 3 Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB ir i Sverige distributor av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas miljépaverkan ligger dérfor pa koncernniva. Vi hanvisar darfor till Volkswagen AG:s
hallbarhetsredovisning pi Volkswagen-koncernens hemsida
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html samt i Volkswagen-koncernens
arsredovisning.

Not 4 Nettoomsittningens fordelning

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

Nettoomsittningen per rorelsegren
Varor 28 045 198 28 521 100
Tjinster 236 526 259 561
28 281 724 28 780 661

Not 5 Inkop och forsiljning inom koncernen
For bolaget avser 81 (83) % av érets inkop och 89 (88) % av arets forsiljning bolag inom Volkswagen
AG koncernen.

4
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Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar

Styrelse och verkstillande direktor

Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstéllande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2021-01-01
-2021-12-31

150
310
460

2 485

2 696
276 134
281 315

2430
53819
102 718
158 967

440 282

23 (33)

2020-01-01
-2020-12-31

144
297
441

2911

2996
273 198
279 105

1 890
47 644
101 732
151 266

430 371

Mbjligheten till pensionsavstéende for verkstillande direktdren gor att beloppet for pensionskostnader

kan variera visentligt fran ar till ar.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Avtal om avgangsvederlag

0%
100 %

0%
100 %

Med verkstillande direktdren har avtal triffats om avgangsvederlag motsvarande 6 ménadsloner.

Not 7 Operationella leasingavtal

Foretaget hyr samtliga fastigheter. Hyresavtalet for kontorsfastigheten i Hovsjd loper till 2032, medan
hyresavtalen for reservdelslagret i Nykvarn, inklusive den del som hyrs ut till Scania CV AB, loper till
2027. Hyroma for dessa lokaler uppgar till ca 63 % av foretagets totala hyreskostnader. Efter hyrestidens
slut 2027 har foretaget en ritt att kopa reservdelslagerbyggnaden. Darutover hyr foretaget mindre ytor till
VW:s och Audi:s tva showroom i Stockholm, samt till Porscheverksamheten i Lindvreten. |
inforselhamnarna hyr vi uppstillningsytor for bilar, lagerinredningen i Nykvarn hyrs till viss del, liksom

maskiner i triningslokalerna.

%
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Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare #n ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

2021-01-01
-2021-12-31

56 270
198 806
119 474
374 550

56 420

2020-01-01
-2020-12-31

55539
119 236
40 408
215182

59 879

[ ovanstiende siffror ingdr nedanstaende, koncerninterna leasingavtal. Foretaget hyr ut en del av

kontorsfastigheten i Hovsjd till Volkswagen Finans Sverige AB. Uppsigningstiden i detta avtal ar endast

6 manader. Av stérre betydelse dr uthyringen av en del av reservdelslagret till Scania, som inte ar

uppsigningsbart forrdn 2024.

Framtida minimilcasingavgifter som kommer att erhéllas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal

forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett 4r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 8 Ersittning till revisorerna

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Not 9 Ovriga rorelseintikter

Tjanster
Hyror
Ovrigt

7735
12 529
0

2021-01-01
-2021-12-31

840
69
909

122
122

2021-01-01
-2021-12-31

61 306
7 986
3 002

72 294

7902
15438
0

2020-01-01
-2020-12-31

731
574
1311

10
28
120
158

2020-01-01
-2020-12-31

56 868
7 802
5096

69 766
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Not 10 Ovriga rirelsekostnader

Kursforlust
Ovrigt

Not 11 Rénteintikter och liknande resultatposter

Rinteintikter fran koncernforetag
Ovriga rinteintékter
Kursdifferenser

Not 12 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser

P4

Not 13 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Fériandring av dveravskrivningar

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

2021-01-01
-2021-12-31

4278
285
4 563

2021-01-01
-2021-12-31

2452

3
11 051
13 506

2021-01-01
-2021-12-31

29 280
8 672
96

38 048

2021-01-01
-2021-12-31

133 000
-85 355

-1 659
45986

2021-01-01
-2021-12-31

-82 354
7557
-74 797

25(33)

2020-01-01
-2020-12-31

9238
76
9314

2020-01-01
-2020-12-31

6 627
0

11 869
18 496

2020-01-01
-2020-12-31

70 291
17 740

0
88 031

2020-01-01
-2020-12-31

129 000
-115 000
-54

13 946

2020-01-01
-2020-12-31

83274
-446
-83 720
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Not 15 Byggnader och mark

Ingiende anskaffningsvirde
Ink&p
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Procent

20,60

5,07
-0,58
2,30
22,78

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Not 17 Andelar i koncernforetag
Ingdende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

2021-01-01
-2021-12-31
Belopp

328 309

-67 632
-16 634

Procent

21,40
1,68

26 (33)

2020-01-01
-2020-12-31
Belopp
360 021

77 044
6042

1911
T 557

-74 797

2021-12-31

2622
0
2 622

681
-133
814

1 808

2021-12-31

60 865

3810
-35302
29 373

-46 344
28 179
-5124

-23 289

6 084

2021-12-31

50 360
50 360

50 360

0,07 259
0,12 -446
23,13 83274

2020-12-31

2 622
0
2 622

-548
-133
-681

1941

2020-12-31

59 560

4269
-2 964
60 865

-40 733
97
-5709
-46 345

14 520

2020-12-31

50360
50 360

50 360
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Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel % andel % andelar  virde 2020
Europeisk Biluthyrning AB 100 100 100 000 50 000
InterRent Biluthyrning AB 100 100 3000 360
50 360
Org.nr Site Eget kapital
Europeisk Biluthyrning AB 556084-0984 Stockholm 49 693
InterRent Biluthyrning AB 556091-1934 Sodertilje 360
Not 19 Uppskjuten skatt hanforlig till underliggande tillgangar
2021-12-31
Foretagsigda kapitalforsékringar 24 020
Omstruktureringsreserv 2278
Pensioner 661
26 959
Not 20 Langfristiga fordringar
2021-12-31
Ingdende foretagsigd kapitalforsakring hanforlig till
pensionsatagande 61911
Arets fordndring 31927
93 838
Not 21 Varulager
2021-12-31
Nya bilar 1167 130
Begagnade bilar 233 980
Bilar med aterkopsavtal 1 187 899
Reservdelar 353 057
Motorcyklar 541
Ovrigt 15 131

2 957 738

27 (33)

Resultat
10079

2020-12-31

15 848
2 847
707
19 402

2020-12-31

70 995
-9 085
61910

2020-12-31

1728 017
286 220
1223910
347 512
0

13 180
3598 839

0
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetald marknadsforing
ELV - skrotpris

Forutbetald lokalhyra
Forutbetald programvara/licens
Forutbetald hyra dvrigt
Personalkostnad
Personalkostnad expatriater
Forutbetald kostnad dvrigt

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (301,80 kronor per aktie)
1 ny rikning Overfores

Not 24 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond, Tax 16
Periodiseringsfond, Tax 17
Periodiseringsfond, Tax 18
Periodiseringsfond, Tax 19
Periodiseringsfond. Tax 20
Periodiseringsfond. Tax 21
Periodiseringsfond. Tax 22

Not 25 Avsiittningar for pensioner och liknande forbindelser

Avsittning FPG/PRI-pensioner
Avsittning Kapitalforsakring foretagsidgd
Avsittning pension ovrigt

2021-12-31

8913
10132
6 608
1 548
2329
0
6196
8 495
44 221

2021-12-31

574 063
253511
827574

253511
574 063
827 574

2021-12-31

2290

0

127 000
136 712
96 800
149 195
129 000
133 000
773 997

2021-12-31

366 544
116 604

3209
486 357

28 (33

2020-12-31

9923
10 132
6 807
1072
1741
2 400
1 966
3091
37132

2020-12-31

3949
85355
127 000
136712
96 800
149 195
129 000
0

728 011

2020-12-31

359990
76 930
3433
440 353
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Not 26 Ovriga avsittningar

Avsittning for garantidtaganden
Avsittning for omstrukturering

Not 27 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn fem éar efter balansdagen
Skuld Audi AG
Skuld till dotterbolaget InterRent Biluthyrning AB

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Bonusavriakning aterforséljare
Vagnskadegaranti

Forutbetalda leasingintékter for bilar med dterkopsavtal
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Fabriksstod

Upplupen bonus och tantiem
Marknadsforing
Atervinningskostnader batterier
Auvsittning juridiska kostnader
Pabyggnationskostnader
Personalkostnader expatriater
Upplupna kostnader hyrbilsbolag
Upplupna loner

Ovrigt

2021-12-31

292 667
12 868
305 535

2021-12-31

124
360
484

2021-12-31

567219
83 085
2996
46 584
46 054
5143
42 371
9329
19213
10 622
0
11643
4020
1122
87 708
937 109

29 (33)

2020-12-31

336 060
13 823
349 883

2020-12-31

43
360
403

2020-12-31

691 820
116 433
88 559
43 512
42759
42 200
41 638
24 601
21329
10 700
10 003
8741
3493
2221
101 855
1249 864
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Not 29 Kassaflodesanalys

Erhallen/erlagd rinta och utdelning
Erhéllen rénta

Erlagd rdnta

Utdelning

Icke kassaflodespdverkande poster
Avskrivningar
Nedskrivningar/utrangeringar
Avsittning pensioner

Uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Ovrigt

Not 30 Stillda sikerheter

For skulder till kreditinstitut:
Avseende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Not 31 Eventualforpliktelser

Avseende avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
FPG, 2 % av PRI-skulden

2021-12-31

2 454
-29 299
-590 518
-617 363

5256
7123
14 076
-7 557
-43 393
-944
-25 439

2021-12-31

93 838
93 838

2021-12-31

7331
7 331

30(33)

2020-12-31

6 627
-73 827

-67 200

5842

2 866
7537

0
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Volkswagen Group Sverige AB, org.nr 556084-0968

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Volkswagen Group
Sverige AB fér rakenskapsaret 2021, Volkswagen Group Sverige ABs
arsredovisning ingdr pd sidorna 3-33 i detta dokument.

Enllgt var uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Volkswagen Group Sverige ABs finansiella stillning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér
dret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig
med &rsredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och
balansrédkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhéllande till Volkswagen Group Sverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 1-2
(men innefattar inte &rsredovisningen och var revisionsberéttelse
avseende denna).

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av rsredovisningen &r det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vésentlig utstrdckning & oférenlig med &rs-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehé&ller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f&r att
rsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandlg fér att
upprdtta en arsredovisning som inte innehdller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av d&rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets féormaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nir s3 &r tilldmpligt, om
forhallanden som kan pdverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

A member firm of Ernst & Young Giobal Limited

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sadkerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att Iimna en
revisionsberédttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &
en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i rs-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasenthga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsdtgirder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentllgheter dr hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror
pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi,  forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller sidosgttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r l&mpliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten | styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns n&gon vésentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fista uppmark-
samheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
bergttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra
att ett bolag inte l&ngre kan fortsitta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredowsnlngen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett s4tt som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mé&ste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Volkswagen
Group Sverige AB for rdkenskapsdret 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Volkswagen Group Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for v3ra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsar!
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras p3 ett be-
tryggande satt. Verkstéllande direktdren ska skéta den ISpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de tgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokfdring
ska fullgéras i overensstdmmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktSren i ndgot vésentligt avseende:

o fdretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av s&kerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka &tgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Giobal Limited

//
Vid férslag till utdelning.~~
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen @r_/T(o

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk inst&lining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig fradmst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p&
sddana &tgédrder, omraden och férhallanden som ar vésentliga for verk-
samheten och ddr avsteg och dvertréadelser skulle ha sarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 2(% -2027
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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