VOLKSWAGEN

GROUP SVERIGE

ARSREDOVISNING
VOLKSWAGEN GROUP SVERIGE AB

2018



Volkswagen Group Sverige Org nr 556084-0968

Arsredovisning for rikenskapséret 2018

INNEHALL SIDA
VD R0TM ettt 3
Forvaltningsberattelse 4
ReSUITAtTAKINING ..o 10
BalanSTaKINIIE ....c.ooviiiiiii e 11
KassaflodeSanalys ..........ccooiiiiiiiiiii e 13

14

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregdende dr.



VD-ord 2018

2018 var ett pd manga satt mycket hindelserikt ar, dd manga omvérldsfaktorer hade stark
paverkan pa var verksamhet. Pa makroplanet var Volkswagen-koncernens strategiska om-
svangning med strategin Together 2025, med fokus pé att bli "Global leader of sustainable
mobility”, viktig for framtiden. I var roll som importor i Sverige innebér detta att pdborja
omstéllningen mot elektrifiering, uppkopplade bilar och digitalisering. Inom dessa omra-
den drivs nu ett flertal projekt och initiativ. Som ett led i forberedelserna for framtiden har
ocksd overenskommelse tréiffats med vara aterforsiljare och servicepartners om nya och
uppdaterade avtal, som tar hojd for omstdllningen mot uppkopplade bilar och ménga digi-
tala tjénster.

Bilmarknaden i Sverige paverkades under 2018 kraftigt av flera faktorer, bland annat inf6-
randet av ett nytt arligt fordonsskattesystem, s k bonus-malus, per den 1 juli, och att EU in-
forde ett nytt regelverk for typnings-/testforfarande, WLTP (en norm for mitning av brans-
leférbrukning och utslépp), fran och med forsta september. Sammantaget skapade dessa
fordndringar en kraftig "pull forward-effekt” under det forsta halvaret, f6r att under det
andra halvaret leda till minskad forsédljning och leverans av nya bilar. Sannolikt kom mark-
naden ocksa att kylas ned av allmédnna osdkra faktorer, som oklarhet i regeringsfragan i
Sverige, Brexit, och den mycket svaga utvecklingen av kronan gentemot euron. Volkswagen
Group Sverige kom ocksa att paverkas av dessa faktorer, men forsvarade sina marknads-
positioner vil, dock till priset av ndgot vikande marginaler. En kompenserande faktor var
fortsatt mycket god utveckling av Servicemarknadsaffiren.

Min bedéomning dr att Volkswagen Group Sverige med sina starka varumaérken och en stark
aterforsdljarkar ar mycket val rustade for framtiden. Koncernen investerar éver 30 miljar-
der euro for industrialisering av e-mobilitet. Till 2025 ska ndrmare 80 nya eldrivna model-
ler erbjudas marknaden. Volkswagen Group Sveriges mal &r att vara ledaren som formar
Sveriges framtida hallbara mobilitet.

Claes Jerveland

VD, Volkswagen Group Sverige




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande drsredovisning for rikenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31

Information om verksamheten

Volkswagen Group Sverige AB bedriver handel med personbilar,
latta transportbilar, reservdelar och tillbehor. Bolaget med site i
Sodertélje (postadress 151 88 Sodertilje) dr tillsammans med sitt
dotterbolag Europeisk Biluthyrning AB generalagent pa den svenska
marknaden for varumédrkena Volkswagen Personbilar och Volks-
wagen Transportbilar, Audi, SEAT, Skoda, Porsche samt Europcar.

Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht
Braunschweig, HRB 100484 och med site i Wolfsburg, Tyskland,
dger indirekt 100% av Volkswagen Group Sverige AB. Koncern-
redovisningen upprdttas av Volkswagen AG och ir tillgdnglig pa
www.volkswagenag.com. I Sverige upprdttas inte ndgon koncern-
redovisning.

Marknad och forsaljning

Under aret minskade totalmarknaden for personbilar med 6,8 %
mot féregdende ar (2017 var 6kningen 1,9 %) och det totala antalet
registrerade personbilar i Sverige blev 353 729 (379 393). Volkswa-
gen Group Sverige ABs marknadsandel f6r personbilar var 27,4 %
(2017 var marknadsandelen 27,2 %) med 96 854 (103 196) regi-
strerade personbilar.

Totalmarknaden for latta lastbilar upp till 3,5 ton 6kade med 2,2 %

(2017 var 6kningen 7,2 %) till ett nytt rekord 56 628 (55 390) fordon.

Bolagets marknadsandel blev 29,9 % (30,2 %) med 16 930 (16 709)
fordon.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Personbilar fran Volkswagen Group Sverige AB (VGS)
Under 2018 6kade Porsche och SEAT i volym, medan Skoda, Audi
och Volkswagen minskade:

« Porsche +18,11%

. Seat+11,23%

« Skoda-0,89%

+ Volkswagen —6,99 %
+ Audi-15,28%

Porsche och SEAT 6kade sina marknadsandelar under 2018

medan Skoda, Audi och Volkswagen minskade sina marknads-
andelar. Under 2018 minskade VGS sina totala registreringar

med 6,2 % och totalmarknaden minskade med 6,8 %. Detta innebér
att VGS:s marknadsandel 6kade med 0,2 procentenheter till

27,4 procent.

2018 har liksom de ndrmast foregdende aren som forvantat
paverkats av den fortsatta hanteringen av dieselfragan som aktuali-
serades under hosten 2015. Trots utmaningarna i samband med
dieselfrdgan har VGS stédrkt sin marknadsposition under 2018. For-
sdljningen har ocksa paverkats av kraven i den nya testproceduren
WLTP (ett nytt satt att fa fram jamforbara varden for branslefor-



brukning och utslapp) dar Volkswagen-koncernen haft svart att fa
alla enskilda modeller typgodkénda i tid pa grund av hog belast-
ning pa provkapaciteten.

Under 2018 nyregistrerade Volkswagen 53 471 (57 488) personbilar,
en minskning med 7,0 % jamfort med 2017. Audi noterade ocksa
en minskning till 17 469 (20 619) registrerade bilar pa den svenska
marknaden, vilket var 15,3 % farre dn dret innan. Under 2018 ny-
registrerade Skoda 17 165 (17 319), en liten minskning med 0,9 %
jamfort med 2017. Porsche uppnddde under 2018 aterigen nytt for-
siljningsrekord i Sverige. Aret slutade med 1 833 (1 552) nyregistre-
ringar, en uppging med 18,1 %. For SEAT blev det dnnu ett starkt ar
och mirket 6kade sin forséljning i Sverige under 2018 med 11,2 %.
Se tabell 1.

Forséljningssiffrorna 2018 paverkades av inférandet av det nya for-
donsskattesystemet bonus malus vilket tradde i kraft den 1 juli
2018, samt inférandet av ett nytt standardregelverk for testning
och redovisning av brinsleférbrukning och utslapp, WLTP, i sep-
tember 2018.

Transportbilar fran VGS (latta lastbilar upp till 3,5 ton)

Under 2018 registrerades 56 628 létta lastbilar i Sverige, 2,2 % fler
dn under forra aret vilket dr nytt rekord. De mest sdlda létta last-
bilarna var Volkswagen med 16 930, Ford med 8 599, Renault med
6 048, Mercedes-Benz med 6 229 och Citroén med 2 406 fordon.
Under aret 6kade Volkswagen Transportbilar sina registreringar
med 1,3 %, medan totalmarknaden steg med 2,2 %. Detta innebar
att Volkswagens marknadsandel sjonk till 29,9 %. Se tabell 2.

TABELL 1. VOLYM- OCH MARKNADSANDEL VGS PERSONBILAR JAN-DEC

Volym Volym M-andel % M-andel %

jan—dec 2018 jan—dec 2017 jan—dec 2018 jan—dec 2017

Audi 17 469 (15,3 %) 20619 4,93 5,43
Porsche 1833 (+18,1%) 1552 0,51 0,40
Skoda 17165 (-0,9%) 17319 4,85 4,56
SEAT 6916 (+11,2%) 6218 1,95 1,63
Volkswagen 53471 (=7,0%) 57 488 15,11 15,15
Totalt VGS 96 854 (—6,2%) 103 196 27,38 27,20

TABELL 2. VOLYM- OCH MARKNADSANDEL VGS TRANSPORTBILAR JAN-DEC

Volym Volym M-andel % M-andel %

jan—dec 2018 jan—dec 2017 jan—dec 2018 jan—dec 2017

Volkswagen 16 930 (+1,3%) 16 709 29,9 30,2




Dieselfragan

I september 2015 bekréftade Volkswagen-koncernen att vissa av
koncernens dieselmotorer inneh6ll en mjukvara som optimerar ut-
slappsvérdena for kvaveoxider (NOx) ndr bilen utsattes for testkor-
ning. Sedan detta upptécktes har ett omfattande férdndringsarbete
inletts inom Volkswagen-koncernen. En ny organisationsstruktur och
strategi har etablerats. Nya investeringar kommer att goras for att ta
fram fler elbilar och laddhybrider fram till 2020. Parallellt med detta
pagar ett omfattande utredningsarbete pa flera nivaer for att ga till
botten med vad som hént. Vid arsskiftet 2015/2016 inledde Volkswa-
gen arbetet med att atgérda de bilar som berors av dieselfragan. Vid
slutet av 2016 hade samtliga berérda Volkswagenbilar fatt en godkand
teknisk 16sning. Auktoriserade verkstdder genomfor nu den tekniska
16sningen och malet dr att alla berdrda bilar ska dtgdrdas. Den tyska
godkdnnandemyndigheten KBA:s tester, som ligger till grund for
godkdnnandet av atgdrderna, har dven bekraftat att de tekniska
l6sningarna for berdrda fordon inte pa ndgot negativt sitt kommer
att paverka bransleforbrukning, motorprestanda eller ljudniva.

Per den 2018-12-31 sa hade totalt 79,3 % av bilarna som omfattas
av aktionen uppdaterats. Aktionen l6per enligt plan. Lis mer pa
www.vwdieselinfo.se

Vasentliga handelser
efter rakenskapsdrets utgang

Nybilsregistreringar av personbilar under 2019

Under februari registrerades enligt BIL Sweden 23 146 nya person-
bilar vilket &r en minskning med 14,9 % jamfort med samma ménad
forra dret, dd 27 211 personbilar registrerades. Hittills under aret,
perioden januari till och med februari, har 43 624 personbilar
registrerats, vilket dr 13,1 % férre 4n motsvarande period forra dret,
da 50 191 personbilar registrerades.

Personbilar fran VGS

Volkswagen Group Sverige (VGS) minskade sina registreringar

i februari med 5,1 %, jimfort med totalmarknaden, som minskade
med (14,9 %) jamfort med foregaende dr. Hittills i r har VGS mins-
kat sin marknadsandel med 12,2 %, vilket dr ndgot bdttre dn total-
marknaden som minskade med 13,1 %. SEAT 6kade stort med
14,6%, medan Skoda (8,6 %), Volkswagen (-13,2 %), Audi (-20,4 %),
och dven Porsche (-37,4 %) minskade sina volymer, jamfort med
januari-februari forra aret.

Marknadsandelarna f6r SEAT 6kade under januari-februari, men
minskade for Skoda, Volkswagen, Audi och Porsche. VGS totala
marknadsandel 6kade under januari—februari med 0,27 procent-
enheter till 28,3 %. Se tabell 3.

TABELL 3. VOLYM- OCH MARKNADSANDEL VGS PERSONBILAR JAN-FEB

Volym Volym M-andel % M-andel %

jan—feb 2019 jan—feb 2018 jan—feb 2019 jan—feb 2018

Audi 2178 (-20,39%) 2736 4,99 5,45
Porsche 167 (-37,45%) 267 0,38 0,53
Skoda 2489 (—8,62%) 2724 5,71 5,42
SEAT 1123 (+14,59%) 980 2,57 1,95
Volkswagen 6391 (-13,20%) 7 363 14,65 14,66
Totalt VGS 12348 (-12,23%) 14070 28,30 28,03




Vid jamforelse med féregdende dr far man ha i dtanke att markna-
den under forsta halvaret 2018 var rekordstark orsakad av inféran-
det av ny fordonsskatt fran den 1 juli 2018, sa kallad bonus malus,
med visentligt hogre fordonsskatt for manga modeller.

Framtidsutsikter

Efter omstdllningen till den nya testkorcykeln WLTP ser Volks-
wagen Group Sverige nu att en 6kad andel bilmodeller har blivit
godkdnda och darmed finns merparten av produktprogrammet
nu tillgangligt for nybestdllningar. Det kommer att vara en positiv
signal till foretagets kunder. I méanga fall har det byggts upp order-
banker med bilar som bestéllts men som inte kunnat levereras
forran nu.

2019 blir ocksa det ar dd kommunikationen kring Volkswagen-

koncernens omfattande satsning pa eldrivna bilar startar pa allvar.

Audi har redan ett stort antal bestdllningar av sin nya e-tron med-
an Volkswagen 6ppnar for forhandsbestéllningar av modellen ID.
som far varldspremiar i Frankfurt hosten 2019.

Koncernens 6vriga mérken har ocksa presenterat eldrivna model-
ler som inom kort kommer att bli tillgdngliga for vara kunder.
Volkswagen Group Sverige tror pa en kommande tydlig 6kning av

andelen elektrifierade bilar. Det mojliggors av det 6kade utbudet av
elbilar som dr attraktivt prissatta och har lang rackvidd.

I ovrigt sker ett flertal viktiga produktlanseringar under dret och de
blir alla viktiga bidrag till féretagets totala férsdljning under detta
och kommande &r.

Omvirldsfaktorer i 6vrigt vilka kan paverka framtida forsdljning
inkluderar:

+ Generellt férsvagad ekonomi, ddr en férsvagad totalmarknad for
nybilsforsdljning forutspas for 2019

+ Kronkursen prognosticeras forbli svag dven under 2019

 Ytterligare ett nytt regelverk fér mdtning och redovisning av
bransleférbrukning och utsldppsvarden kommer att introduce-
ras under 2019, WLTP I1.

Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB dr i Sverige distributor av Volkswagen
AGs produkter. Ansvaret for produkternas miljopaverkan ligger
darfor pa koncernniva. Vi hanvisar dérfor till Volkswagen AGs
hallbarhetsredovisning pa Volkswagen-koncernens hemsida www.
volkswagenag.com samt i Volkswagen-koncernens arsredovisning.



Miljéfragor, personalfragor och annan icke-finansiell information
Foretaget bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Volkswagen Group Sverige AB ir certifierade enligt
ISO 14001 av DNVGL.

Valutaexponering

Med undantag av reservdelar frdn Porsche AG och tillbehor fran
ett mindre antal underleverantorer, vilka fakturerar i EUR, koper
Volkswagen Group Sverige AB samtliga bilar och reservdelar i SEK.
All f6rsdljning gors i SEK med undantag av reservdelsforsiljningen
till Finland och till Norge. Valutaexponeringen dr dirmed marginell.

Resultat och stdllning

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 370 740 tkr

(2 821 069 tkr), vilket ar en forsaimring med 86,9 % (+586,5%)
jamfort med foregdende ar. Resultatets forsémring paverkas av en
engangspost 2 377 408 tkr avseende resultat fran andelar i koncern-
foretag till f6ljd av forsédljningen av innehavet i Din Bil Sverige AB
under 2017. Med denna eliminerad redovisar bolaget en resultat-
forsamring pa 16,4 % jamfort med foregdende dr.

TABELL 4. FLERARSJAMFORELSE

Bolagets ekonomiska utveckling i ssmmandrag.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen
vid rakenskapsarets utgang framgar i ovrigt av efterfoljande
resultatrakning, balansrikning och kassaflédesanalys med noter.

Forslag till vinstdisposition

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar koncernens
soliditet fran 27,3 % fore utdelning till 25,0 % efter utdelning. Soli-
diteten ar mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksam-
het fortsatt bedrivs med lI6nsamhet betryggande. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthéllas pa en likale-
des betryggande niva.

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget, och 6vriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgora
sina plikter pd kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed foérsvaras
med hidnsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktig-
hetsregeln). Se tabell 6.

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, tkr 28552556 29316 858 27 345 857 23889976 21239245
Resultat efter finansiella poster, tkr 370 740 2821069 410933 401 257 338 764
Balansomslutning, tkr 5695784 7916 575 6863429 6106 826 5305733
Antal anstallda, st 463 435 425 391 415
Soliditet, % 26,1 421 28,8 32,1 31,3
Avkastning pad totalt kapital, % 7,3 6,2 6,8 6,7 7,9
Avkastning pa eget kapital, % 249 84,7 20,8 20,5 20,4

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.




TABELL 5. FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Totalt Eget Kapital
Ingdende balans per 2017-01-01 84000 16 800 1392522 1493322
Utdelning - - -1368794 -1368794
Arets vinst - - 2676 335 2676 335
Utgdende balans 2017-12-31 84 000 16 800 2700063 2800863
Ingdende balans per 2018-01-01 84000 16 800 2700063 2800 863
Utdelning = = —2126 000 —2126 000
Arets vinst = s 208 590 208 590
Utgdende balans 2018-12-31 84 000 16 800 782653 883453
Aktiekapitalet bestar av 840 000 st A-aktier med kvotvarde 100 kr.
TABELL 6. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel: Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Balanserade vinstmedel 574 062 568 till aktiedgarna utdelas 248,32 kr per aktie, totalt 208 589941
Arets vinst 208 589 941 i ny rakning overfors 574 062 568
782652 509 782652 509




Resultatrakning

Not 2018 2017
Nettoomsattning 4 28552556 29316 858
Kostnad for salda varor —26821239 —27 594 490
Bruttoresultat 1731317 1722368
Administrationsomkostnader 5,6,7 —225478 -215 267
Ovriga rérelseintakter 8 266 735 223990
Forsaljningskostnader 7,13 —1359377 —-1333999
Ovriga rorelsekostnader 9 —-18124 3276
Rorelseresultat 395073 400 368
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag = 2377408
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 10 17 474 88 806
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 —41 3807 -45514
Summa resultat fran finansiella poster —24333 2420700
Resultat efter finansiella poster 370740 2821068
Bokslutsdispositioner 12 —98 008 -55927
Skatt pa arets resultat 14 —64142 —88 807
Arets vinst 208 590 2676334
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Balansrakning

Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 15 786 265
Inventarier, verktyg och installationer 17 14691 11677
15477 11942
Andelar i koncernféretag 18 50 360 50 360
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 19 56 455 54999
Uppskjutna skattefordringar 16 16 165 16 410
72620 71409
Summa anlaggningstillgangar 138457 133711
Omsittningstillgdngar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 20 2768270 2515715
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 287133 274209
Fordringar hos koncernforetag 2410633 4952110
Ovriga kortfristiga fordringar 14427 15736
Aktuella skattefordringar 24930 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 51934 25095
2789057 5267150
Summa omséttningstillgangar 5557 327 7782865

Summa tillgangar 5695 784 7916 576




Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Reservfond 16 800 16 800
Aktiekapital (840 000 aktier med kvotvarde 100 kr) 84 000 84 000
100 800 100 800
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 574 063 23728
Arets vinst 208 590 2676336
782653 2700 064
Summa eget kapital 883453 2 800 864
Obeskattade reserver 22 775 050 677 042
Avsittningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 23 335417 330725
Ovriga avsattningar 24 488 821 716 663
Summa avsattningar 824 238 1047388
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 360 360
Summa langfristiga skulder 25 360 360
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder = 1592
Forskott fran kunder - 1260
Leverantorsskulder 233451 298603
Kortfristig skuld aterkdpsatagande 26 23830 -
Skulder till koncernforetag 1740415 1770175
Ovriga kortfristiga skulder 410980 527528
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 804 007 791764
Summa kortfristiga skulder 3212683 3390922
Summa eget kapital och skulder 5695 784 7916 576

12



Kassatlodesanalys

2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 395073 400 369
Poster som inte ingdr i kassaflédet:
Avskrivningar 4522 4877
Ovriga avsattningar —223151 105499
Nedskrivningar/utrangeringar 16 460 -
Rantedel i pensionskostnaden -13154 -12815
Erhéllen utdelning och resultat fran andelar - 2377 408
Erhéllen ranta 2638 2001
Erlagd ranta —28653 —32699
Valutakursvinst 14 836 -
Betald inkomstskatt —90 664 —90 795
Okning (-)/minskning (+) varulager —252 555 —418 055
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar 2528552 —1454706
Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar —25529 71233
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder -1013 819 —207 746
Okning (+)/minskning (-) évriga kortfristiga rérelseskulder 837172 —154 315
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 2151728 590 256
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8599 —3494
Salda materiella anldggningstillgangar/utrangeringar -15917 -
Investeringar i dotterbolag = 839371
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1212 —8206
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25728 827671
Finansieringsverksamheten
Lamnat koncernbidrag = -51771
Utbetald utdelning —2126 000 -1368794
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —2126 000 —1420565
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan - -2638
Likvida medel vid arets slut - 2638
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Noter

Not1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht
Braunschweig, HRB 100484 och med site i Wolfsburg, Tyskland,
dger indirekt 100% av Volkswagen Group Sverige AB genom kon-
cernbolaget Volkswagen Finance Luxemburg S.A. Koncernredovis-
ningen upprittas av Volkswagen AG och r tillgdnglig pd www.
volkswagenag.com. I Sverige gors inte ndgon koncernredovisning.

Volkswagen Group Sverige AB:s drsredovisning har upprittats en-
ligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna rad
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovis-
ningsprinciperna dr oférandrade i jaimforelse med foregaende ar.

Utldindska valutor

Tillgdngar och skulder i utlaindsk valuta vdrderas till balansdagens
kurs. I de fall valutasékringsdtgidrd genomforts, t ex terminssdkring,
anvands terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasdkring av framtida budgeterade fléden omvédrderas inte
sakringsinstrumenten vid forindrade valutakurser. Hela effekten
av forandringar i valutakurserna redovisas i resultatrakningen nar
sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intckter

Som framgar av noten for intdkternas fordelning dgnar sig foreta-
get at att sélja varor. Darutover gor foretaget i sin egenskap av im-
portor och sammanhallande av verksamheten i Sverige diverse
centrala inkop av savél varor (i huvudsak reklammaterial) och
tjanster (frakter, utbildning, marknadsforingstjanster etc) vilka i
nista steg vidarefaktureras till i huvudsak foretagets aterforséljar-
kér. Tjansteandelen av dessa vidarefaktureringar redovisas separat
som forsaljning av tjanster.

Hyresintakten kommer sig av att foretaget leasar fastigheterna
pa Hantverksvégen i Sodertilje och till systerbolaget Volkswagen
Finans Sverige AB underuthyr ytor detta senare foretag disponerar.

Forsdljning av varor redovisas ndr vasentliga risker och férdelar
overgar fran séljare till kdpare i enlighet med forsdljningsvillkoren.
All f6rsdljning av nya bilar och den huvudsakliga delen av forsilj-
ningen av begagnade bilar gors i fast rakning till Volkswagen
Finans Sverige AB. Detta bolag tillhandahaller sedan bilarna till
aterforsdljarna i form av en konsignationslosning. Det tillimpas
inga kundlojalitetsprogram eller andra konstruktioner av den
arten att delar av intdkternas realiserande forsenas.

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Viss andel av forsédljningen av nya bilar sker med aterkopsavtal (sd
kallad Buy Back), vilket innebér att kunden efter leasingavtalets slut
har mojlighet att sdlja tillbaka fordonet till oss till ett forutbestamt
aterkopspris. Det innebdr att vi endast intdktsfor under aret influtna
leasingintdkter for den del av vér forsédljning som skett med ater-
kopsklausul, trots att vi initialt erhaller det fulla férsdljningspriset.

Ovriga intdkter som intjinats intiktsredovisas enligt foljande;
Hyresintdkter: i den period uthyrningen avser.

Ranteintidkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéllen utdelning: ndr ritten att erhalla utdelning bedéms som
saker.

Ldnekostnader
I bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den
period till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Vardering av
samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller
som dr aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststillas. For
poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas dven darmed
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffek-
ter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsme-
toden pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redo-
visade och skattemdssiga viarden pa tillgangar och skulder. De
tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom
avsdttningar for pensioner.

I bolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar. Utgifter for forbéttringar av tillgangars
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade
vérde. Utgifter for reparation och underhéll redovisas som kostna-
der. Inga ldnekostnader aktiveras.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over till-
gangens beddmda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskriv-
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ningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvirde.

Linjdr avskrivningsmetod anvdnds for samtliga typer av materiella
tillgdngar. Foljande avskrivningstider tillimpas i fdrekommande fall:

Industribyggnader som anvdnds i rorelsen 25 ar
Industri- och kontorsbyggnader som leasas ut 25 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgadng eller en grupp av till-
gangar minskat i viarde gors en beddmning av dess redovisade vdrde.
I de fall det redovisade vdrdet 6verstiger det berdknade atervin-
ningsvardet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta
atervinningsvirde.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng aterfors nér det har skett en
forandring i de antaganden som vid nedskrivningstillfdllet 1ag till
grund for att faststélla tillgangens atervinningsvérde. Det dterforda
beloppet okar tillgangens redovisade virde, dock hogst till det véirde
tillgdngen skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar)
om ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller operatio-
nella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.
Foretaget redovisar hyresintdkter. Dessa kommer sig av att foreta-
get leasar fastigheterna pa Hantverksvégen i Sodertalje och till
systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB underuthyr ytor detta
senare foretag disponerar.

Aktier

Sasom framgar av noten "Andelar i koncernforetag” sa bestar pos-
ten av aktier. Innehaven innehas pé lang sikt. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterféljande
redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med bedém-
ning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Varulager

Varulagret vdarderas till det ligsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststélls med anviand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) vad avser nya och begag-
nade bilar. Virdet av reservdelslagret redovisas emellertid enligt
den rorliga genomsnittsmetoden. Reservering av inkurans i reserv-

delslagret gors utifran lagersaldo i forhallande till aktuell forsalj-
ning, och ju hogre lagersaldot ar i forhéllande till forsédljningen

(ju flera manaders/ars forsdljning som finns i lager), desto hirdare
inkuransbeddmning gors.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer d4n 12 médnader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt be-
domda osdkra fordringar. Fordringar som dr rintefria eller som l6per
med rianta som avviker frin marknadsrintan och har en 16ptid 6ver-
stigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvdrde och tids-
vardeforandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Ldneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhéllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det
belopp som skall dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sdsom rantekostnad eller ranteintdkt 6ver lanets
16ptid. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker forst nar skul-
derna har reglerats genom dterbetalning eller att dessa efterskinkts.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Transaktionsexponering
Kundfordringar och leverantorsskulder i utldndsk valuta varderas
till balansdagens kurser.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrdkningen endast dd legal kvittnings-
ratt foreligger samt dd en reglering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden
avses ske.

Avsdttningar

Avsadttningar redovisas ndr bolaget har en legal eller informell for-
pliktelse till f6ljd av intraffade hindelser, det dr mer sannolikt att
ett utflode av resurser krdvs for att reglera atagandet dn att sd inte
sker, och beloppet har kunnat berédknas pa ett tillforlitligt satt. Av-
sattningar for omstrukturering gors nér en detaljerad formell plan
for atgdrden finns och en vélgrundad forvantan har skapats hos
dem som berors. Avsattningar for framtida garantikrav avser de
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ndrmaste tva aren och baseras pa historisk information om ga-
rantikrav samt aktuella trender som kan tyda pd att framtida krav
kan komma att avvika fran de historiska. Inga avsédttningar gors for
framtida rorelseforluster.

Pensionsforpliktelser

I foretaget forekommer sdval avgiftsbestimda som forménsbe-
stamda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till ett
annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att
betala ndgot ytterligare &ven om det andra fretaget inte kan upp-
fylla sitt &tagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att de anstdlldas pensionsberdttigande tjdnster utforts. Denna
typ av pensioner utnyttjas framst av foretagets ledande anstallda.
Vid formansbestamda planer star foretaget i allt visentligt riskerna
for att ersdttningarna kommer att kosta mer dn forvintat och att
avkastningen pd relaterade tillgangar kommer att avvika fran for-
vdntningarna. Foretaget redovisar forménsbestdimda pensionspla-
ner i enlighet med K3s forenklingsregler. Foretaget dr anslutet till
ITP-systemet genom fOretaget PRI pensionsgaranti.

De pensionsforpliktelser vars virde dr beroende av véirdet pa en
kapitalforsikring, redovisas till kapitalférsidkringens redovisade vérde.
Foretagets avgiftsbestamda planer tiacks genom att férsiakring teck-
nats hos forsdkringsforetag. Vissa smérre pensionsataganden har
inte sdkerstdllts genom forsdkring. Kapitalvardet for dessa utgors av
nuvardet av framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella
grunder. Kapitalvardet redovisas som avsdttning i balansrakningen.
Réntedelen i pensionsskuldens fordndring redovisas som finansiell
kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisa-

de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller

utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-

havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels dr utsatta

for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels:

- handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstdende 16ptid dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Jdmforelsetal

Definitionerna av de olika raderna i resultatrakningen samt klassi-
ficeringarna i balansrakningen har varit nidstan oférandrade under
aret. Jamforelsetalen for foregdende ar har ddrvid endast mycket
marginellt férandrats.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat fore avdrag for rantekostna-
der i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pad eget kapital. Resultat efter finansiella poster i forhal-
lande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Not2  Uppskattningar och bedémningar

Foretaget gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdindamél som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det exakta slutliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en bety-
dande risk for visentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande &r behandlas i huvuddrag nedan.

Inkurans i nybilslager och begagnatlager

Foretaget genomfor individuella virderingar av varje ny och begag-
nad bil i lagret flera gdnger om dret utifran vad marknadsvirdet
beddms vara vid vdrderingstillfillet. Storleken pd nybilsinkuransen
ligger relativt stabilt pd runt 3% av lagrets bruttoanskaffningsvar-
de. Storleken pa begagnatbilsinkuransen ligger av naturliga skal
nagot hogre. Att faststilla nedskrivningsbehovet dr en visentlig
och svar bedomningsfriga, speciellt som svingningar i den framti-
da marknaden kan komma mycket plotsligt och kraftigt.

Risk i avtal om dterkép av bilar till i forvig dverenskomna priser
Foretaget sdljer bilar till hyrbilsforetag for vilka det framtida ater-
kopspriset dr specificerat. Riskerna i dessa s.k. buyback-avtal virde-
ras i princip varannan méanad och uppgdr till betydande belopp.
Aven i detta fall ir faststillandet av nedskrivningsbehovet en vi-
sentlig och svdr beddmningsfrdga, speciellt som svingningar i den
framtida marknaden kan komma mycket plotsligt och kraftigt.

Andrad skattesats

Skattesatsen i Sverige sidnks i tva steg fran 22 % till 21,4 % f6r raken-
skapsar som inleds efter 31 december 2018 och sedan till 20,6 % for
rakenskapsar som inleds efter 31 december 2020. Som ett resultat
av detta har berdrda redovisade virden for uppskjuten skatt raknats
om. Uppskjuten skatt som forvintas aterforas fram till 31
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december 2020 har berdknats med anvandning av den skattesats
som kommer att galla i Sverige under den aktuella perioden
(21,4 %), och resterande del av den uppskjutna skatten har berdk-
nats med den lagre skattesatsen (20,6 %). Beroende pd nér i tiden
koncernen bedémer att dtervinning respektive reglering av det
redovisade virdet kommer att ske, kan de uppskjutna skatterna
komma att justeras i efterfoljande finansiella rapporter.

Not3  Hallberhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB dr i Sverige distributor av Volkswa-
gen AGs produkter. Ansvaret for produkternas miljépaverkan lig-
ger darfor pa koncernniva. Vi hanvisar déarfor till Volkswagen AGs
hallbarhetsredovisning pa Volkswagen-koncernens hemsida www.
volkswagenag.com samt i Volkswagen-koncernens arsredovisning.

Not4 Intdkternas fordelning

2018 2017
| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Varor 28191186 28974 041
Tjanster 361 642 342779
Hyror —273 38
Summa 28 552 555 29 316 858

Not5  Ersdttning till revisorerna

2018 2017
PricewaterhouseCoopers
Revisionskostnader 1504 1015
Revisionsnara kostnader 200 201
Skatteradgivning - 91
Ovrigt 63 -
Summa 1767 1307
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Not 6  Operationella leasingavtal

2018 2017
Foretaget hyr samtliga fastigheter. Hyresavtalet for kontorsfastigheten i
Hovsjo l6per till 2022, medan hyresavtalen for reservdelslagret i Nykvarn,
inklusive den del som hyrs ut till Scania CV AB, l6per till 2027. Hyrorna for
dessa lokaler uppgar till ca 57 % av foretagets totala hyreskostnader. Efter
hyrestidens slut 2027 har féretaget en ratt att kdpa reservdelslagerbyggna-
den. Darutéver hyr foretaget mindre ytor till VWs och Audis tva showroom i
Stockholm, samt till Porscheverksamheten i Lindvreten. | inférselhamnarna
hyr vi uppstallningsytor for bilar. Lagerinredningen i Nykvarn hyrs till viss del,
liksom truckarna i lagret. Darutover finns nagra mindre hyresavtal for printrar,
kopiatorer, konferensrumsutrustning och maskiner i traningslokalerna.
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppsdagnings-
bara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 60 249 66 664
Forfaller till betalning senare an 1 men inom 5 ar 154 030 166 975
Forfaller till betalning senare @n 5 ar 77 593 93211
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 67 955 69 692
| ovanstdende siffror ingar nedanstdende, koncerninterna leasingavtal.
Foretaget hyr ut en del av kontorsfastigheten i Hovsjo till Volkswagen Finans
Sverige AB. Uppsdgningstiden i detta avtal &r endast 6 manader. Av storre
betydelse ar uthyrningen av en del av reservdelslagret till Scania, som inte ar
uppsagningsbart forran 2024.
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 ar 7137 6993
Forfaller till betalning senare én 5 ar 5860 9625
Forfaller till betalning senare an 1 men inom 5 ar 16 086 15667
Under perioden erhallna variabla leasingavgifter - 6977

18



Not7  Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2018 2017
Loner och andra ersattningar uppgar till
Sverige
Styrelsen samt verkstallande direktéren 3337 2850
(varav tantiem o.d. 2 471 tkr (1 940 tkr))
Ovriga anstéllda 255936 243 246
259 273 246 096
Sociala avgifter uppgar till
Arbetsgivaravgifter och I6neskatt 95634 91522
Pensionskostnader*
(varav till styrelse och verkstallande direkt6r 4 003 tkr (3 929 tkr))
Upplupna pensionsforsdkringspremier 3673 3302
Forandring i pensionsskuld PRI 26978 23263
Avkastningsskatt pa pensionsskatt 485 236
Ovriga pensionskostnader 17 257 17 486
Summa 403 300 381905
* Majligheten till pensionsavstaende for VD gor att beloppet kan variera vasentligt fran ar till ar.
Med verkstallande direktéren har avtal tréffats om avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner.
Not8  Ovriga rérelseintikter
2018 2017
Diverse 6vriga intakter och kostnader 16 345 6032
Fabriksstod 140573 108 637
Ovriga recoveries 104 605 102748
Ovriga rérelseintakter 5212 2383982

Summa 266 735 2601399




Not9  Ovriga rérelsekostnader

2018 2017
Ovriga rérelsekostnader —7998 -7031
Fabriksstod avseende foregaende ar -10125 10307
Summa -18123 3276
Not10 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
2018 2017
Ranteintakter fran koncernbolag 1864 1457
Ranteintakter frdn andra 774 543
Valutakursvinst 14 836 86 806
Summa 17474 88 806
Not11  Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
2018 2017
Rantekostnader fran koncernbolag -27621 -32137
Rantekostnader fran andra -14185 -13378
Summa —41 806 —45515
Not12 Bokslutsdispositioner
2018 2017
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1109 -36
Avsattning till periodiseringsfond —96 800 -136 712
Aterféring av periodiseringsfond 54 000 71000
Forandring skattemadssig garantireserv —54 099 9821
Summa —-98 008 -55927
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Not13 Medelantal anstillda

2018 2017
Medelantalet anstallda, med férdelning pa kvinnor och man har uppgatt till
Kvinnor 134 122
Man 329 313
Totalt 463 435

2018 2017
Styrelseledaméter och Antal pa balansdagen  Varav mdn Antal pa balansdagen ~ Varav man
ledande befattningshavare
Styrelseledaméoter 10 90 % 10 90%
Verkstéllande direktor 1 100% 1 100%
(tillika styrelseledamot)
Not14 Skatt pa arets resultat

2018 2017
Redovisat resultat fore skatt 272732 2765142
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22 %) —60001 —-608 331
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5113 -6 187
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 1679 524699
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond —-463 -411
Uppskjuten skatt —244 1423
Redovisad skattekostnad —-64 142 —88 806
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Not15 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarden byggnader och markanlaggningar 682 682
Inkop 581 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1264 682
Ingdende avskrivningar -416 -375
Arets avskrivningar -61 -42
Utgdende ackumulerade avskrivningar —-478 -417
Utgdende restvirde enligt plan 786 266

Not16 Uppskjuten skatt

2018 2017

Avsattningar 16 165 16 409
Summa 16 165 16 409
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Not17 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 58 645 53998
Arets forandringar
Inkép 8018 4648
Forsaljningar och utrangeringar —-16 362 -
Ovriga utrangeringar 97 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 50398 58 646
Ingdende avskrivningar —46 970 -42134
Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar 15820 -
Avskrivningar -4 461 -4 836
Ovriga utrangeringar -97 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 35707 —-46 970
Utgaende restvarde enligt plan 14691 11677
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Not18 Andelar i koncernféretag (SEK)

Oorgnr Sate
Europeisk Biluthyrning AB 556084-0984 Stockholm
InterRent Biluthyrning AB 556091-1934 Sodertalje
Kapital- Rostratts- Bokfort Antal Eget Arets
andel % andel % virde andelar kapital resultat
Ingdende anskaffningsvirde 2017-01-01
Europeisk Biluthyrning AB 100 100 50 000 000 100000 32676 647 745172
InterRent Biluthyrning AB 100 100 360 100 3000 360100
Forvarv
Utgdende virde 2017-12-31 50360 100
Ingdende anskaffningsvirde 2018-01-01
Europeisk Biluthyrning AB 100 100 50000 000 100 000 36 461 282 3784935
InterRent Biluthyrning AB 100 100 360 100 3000
Forvarv
Utgdende virde 2018-12-31 50360 100
Not19 Ovriga l3ngfristiga fordringar
2018-12-31 2017-12-31
Ingdende Foretagsagd kapitalforsakring hanforlig till pensionsatagande 54 999 48217
Arets forandring 1456 6782
Summa 56 455 54999
Not 20 Varulager mm
2018-12-31 2017-12-31
Varulager nya bilar 1279184 1613549
Varulager begagnade bilar 303 430 564 586
Varulager bilar med dterkopsavtal 801 489 -
Varulager reservdelar 381096 334 893
Ovrigt lager 3071 2686
Summa 2768270 2515714
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Not 21  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda 6vriga hyror 2754 -
Forutbetald hyreskostnad kontorslokal 5164 4707
Fonder ELV Skrotpris 5838 -
Forutbetald marknadsféring 15141 -
Ovriga interimsfordringar 22972 20279
Ovriga poster 64 110
Summa 51933 25096

Not 22 Obeskattade reserver

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar 3298 2189
och avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond 2013 ars taxering = 54 000
Periodiseringsfond 2014 ars taxering 67 000 67 000
Periodiseringsfond 2015 ars taxering 115000 115000
Periodiseringsfond 2016 ars taxering 85 355 85355
Periodiseringsfond 2017 ars taxering 127 000 127 000
Periodiseringsfond 2018 ars taxering 233512 136 712
Ovriga obeskattade reserver 143 885 89786
Summa 775 050 677 042

Not 23  Avsattningar for pensioner och liknande férbindelser

2018-12-31 2017-12-31
FPG/PRI-pensioner 331719 323590
Ovriga 3698 7134

Avsattning vid periodens utgang 335417 330724




Not24 Ovriga avsittningar

2018-12-31 2017-12-31
Avsattning for garantiataganden 395595 423 442
Avsattning for restvarderisk vid dterkopsavtal 25029 223424
Avsittning till pension 66 481 68 342
Avsittning for omstrukturering 1715 1456
Summa 488 820 716 664
Not 25 Upplaning
2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga skulder
Skuld till dotterbolaget InterRent Biluthyrning AB 360 360
Summa 360 360
Not 26 Kortfristig skuld aterképsatagande
2018-12-31 2017-12-31
Skuld avseende aterképsatagande utanfér koncernen 23830 -
Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2018-12-31 2017-12-31
Vagnskadegaranti 84461 96 055
Upplupna loner 1179 1186
Upplupna semesterléner 38 862 37084
Upplupna sociala avgifter 53426 50926
Bonusavrakning dterforsaljare 321591 359027
Upplupen bonus och tantiem 39 057 37 560
Forutbetalda leasingintédkter for bilar med aterkopsavtal 53230 -
Ovriga poster 212201 209927
Summa 804 007 791765
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Not 28 Stallda sdkerheter

2018-12-31 2017-12-31
For egna avsattningar och skulder
Avseende Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 56 455 54999
Summa stallda sdkerheter 56 455 54999

Not 29 Eventualforpliktelser

2018-12-31 2017-12-31
Avseende avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6634 6472
FPG, 2% av PRI-skulden
Summa ansvarsforpliktelser 6634 6472
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstdmman i Volkswagen Group Sverige AB, org.nr 556084-0968

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen fér Volkswagen Group Sverige AB for &r 2018,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Volkswagen Group Sverige ABs finansiella stillning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsherittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for Volkswagen Group
Sverige AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till
Volkswagen Group Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nodvandig f6r att uppritta en &rsredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér s ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vira uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti fr att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppst pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvéntas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med

grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktrens
forvaltning fér Volkswagen Group Sverige AB {or ir 2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets

vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Volkswagen Group Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation 4r utformad
s8 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande séitt. Den verkstéllande direktoren ska skita den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstdimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ngon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 27 juni 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Aukt§riserad revisor
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