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Arsredovisning for rikenskapsaret 2012

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning.

Innehall

- forvaltningsberittelse
- resultatrakning

- balansrdkning

- kassaflédesanalys

- noter

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes
avser foregdende ar.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Volkswagen Group Sverige AB idkar handel med motordrivna fordon och motorer. Bolaget, med site i
Sédertilje (postadress 151 88 Sodertilje), 4r, tillsammans med sina dotterbolag generalagent pa den svenska
marknaden for varumirkena Volkswagen, Audi, SEAT, Skoda, Porsche samt Europcar.

Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Wolfsburg HRB 215 och med séte i Wolfsburg,
Tyskland, dger indirekt 100% av Volkswagen Group Sverige AB genom koncernbolaget Sodertilje Bil Invest

AB. Koncernredovisningen upprittas av Volkswagen AG och ér tillganglig pa www.volkswagen.de. Nagon
koncemredovisning gobrs inte i Sverige.

Marknad och forsiljning

Under aret minskade totalmarknaden for personbilar med 8,2% mot foregaende &r (2011 var Skningen 5,3%)
och det totala antalet i landet registrerade personbilar blev 279.899 (304.984). Volkswagen Group Sverige ABs
marknadsandel for personbilar blev 26,6% (26,1%) med 74.378 registrerade personbilar.

Totalmarknaden for litta lastbilar och bussar upp till 3,5 ton minskade med 15,2% (2011 var dkningen 21,8%)
til1 39.301 fordon. Bolagets marknadsandel blev 30,9% (30,5%) med 12.308 fordon.

Viisentliga hiindelser under rikenskapséret

Volkswagen Personbilar:

Volkswagen var den stora vinnaren pa bilmarknaden i Sverige under 2012. Med 42,732 registreringar nédde
Volkswagen en marknadsandel av 15,3% vilket &r en dkning med 1,0 % enheter jamfort med 2011. Volkswagen
ar dirmed det marke som kat mest i procentenheter pA marknaden. Detta var attonde aret i rad som mérket
Gkade sin andel av den svenska bilmarknaden. Volkswagen beféster darmed sin position som storsta
importmérke och andra platsen totalt efter Volvo. Volymmodellerna Passat och Golf har varit mycket

framgéngsrika under &ret och &r tvaa respektive fyra p4 marknaden med 16.270 respektive 11,281 registreringar
(2011; 16,162 respektive 12.597).

Under 2012 har ocksa en rad nya Volkswagenmodeller lanserats pa den svenska marknaden, med Nya Golf som
den stora hjdpunkten. Samtliga modeller har fatt ett mycket gott mottagande av s& vl kunder som av media.

AUDI:

Ar 2012 praglades av ekonomisk turbulens i omvirlden, framfor allt i Euroomradet, vilket paverkade den
svenska nybilsmarknaden som minskade med 8,2% j amfort med 2011. Audi foljde i stort sett totalmarknaden
och registrerade 17.082 nya bilar under aret (-9,5% jamfort med 2011) och slutade pa 6,10% marknadsandel
(2011: 6,18%). Den marginella minskningen i andel berodde till stor del pa fordndrade miljobilsregler from 1
januari 2013, dér ménga bilar av alla miérken registrerades under de sista dagama for att kunna omfattas av
tidigare gillande regler. Detta var nigot Audi inte gjorde. Trots detta mindre tapp i andel bibeholl Audi sin
position som ledande marke i premiumsegmentet och blev det tredje storsta market pd svensk bilmarknad.

Orderingangen under &ret foljde utvecklingen pa marknaden och ledde till att en normal orderstock vid arets slut
kunde bibehallas. %e
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Under aret lanserades totalt 12 nya modeller, bland annat ett flertal nischmodeller - viktiga forutsattningar i det
fortsatta byggandet av image och varumarke. Under hosten introducerades nya Audi A3 i 3-dorrarsutforande.
Deita var ett forsta steg i lanseringen av ett helt nytt modellprogram for A3, en av de viktiga volymmodellerna
for Audi. Denna modelloffensiv kommer fortsitta under 2013 med flera modeller och dér 2013 kommer inledas
med lanseringen av A3 Sportsback.

Skoda:

Jamfort med foregiende ar backade totalmarknaden for nya bilar négot under 2012. Skoda inledde under &ret
den stbrsta modelloffensiven nigonsin i foretagets historia dér man planerade att lansera en ny bilmodell var

sjatte manad. Forst ut i denna offensiva satsning var Citigo som lanserades i Sverige under september ménad.
Detta ir en ny modell for Skoda i ett nytt segment och trots att det #r bilmirkets minsta s& svarar den upp pa

samtliga av varumirkets kirnvarden, mycket bil for pengarna, smarta finesser och en sikerhet som satt en ny
standard i segmentet.

Vidare lanserades Superb AllDrive som ett svar pd den gvenska marknadens efterfrigan pa kombibilar for nagot
tuffare terrang. Detta gav Skodas produkier och varumérke god publicitet och bidrog till en starkare
konkurrenskraft pa den viktiga tj anstebilsmarknaden.

Satsningen pa sponsring intensifierades som ett resultat av att ishockey-VM avgjordes i Sverige. Skoda har som
huvudsponsor sedan 20 &r en trovirdig kommunikationsplattform att utgh frén och darigenom mbjliggjordes en
framgangsrik nationell marknadsaktivering. Bredden p& engagemanget for hockeyn strécker sig i Sverige fran

landslagen till den egeninitierade aktiviteten Skodas hockeyfond som varje r delar ut en miljon kronor tiil
svensk ungdomshockey.

Skoda bibehaller sin position som det &ttonde mest salda bilmrket i Sverige. Per modell ligger Fabia kvar pé en
tredjeplats, Octavia pa en femte och trots den tuffa konkurrensen i SUV-segmentet avancerar modellen Yeti en
placering till fjérde plats.

Som avslutning pA &ret tilldelades Skoda »Guldknoppen”, ett pris till det bilmérke i Sverige som har flest n6jda
nybilskunder. Detta enligt en_]mdersékning av ”Autopedia”, en oberoende tjénst som mater hur néjda svenska
nybilskunder ar med sin bil. Aven nér kunderna fick bryta ner sina omdémen per modell intog Skoda forsta- och

andraplatsen, d& med Superb respektive Yeti som de modeller som de svenska nybilskunderna &r mest ndjda
med.

SEAT:
SEAT hade ett tufft 4r. Antalet registrerade bilar minskade fran 2.724 till 2.090 under 2012 och
marknadsandelen landade pa 0,74%. Konkurrensen i de segment dér varumirket finns var tufft under aret och

SEAT miktade inte med att forsvara sina positioner fullt ut . Under 2012 lanserades en ny modell, SEAT Mii.
2013 blir ett viktigt &r for SEAT d4 tre nya modeller skali lanseras.

Volkswagen Transportbilar

2012 fortsatte Volkswagen Transportbilar att ta andelar och stirkte marknadspositionen till 30,6% (30,1%)
avseende transportbilsregistreringar. Totalmarknaden for transportbilar blev dock ndgot svagare vilket fick till
f61jd att registreringarna for Volkswagen Transportbilar sjénk med 13,1% mot 201 1. Totalt gick
transportbilsmarknaden ned fran 46 652 bilar 2011 till 39 800 bilar 2012 (-14,7%). Finansiellt slog
volymnedgangen dven igenom med en negativ effekt pa resultatet, vilket syntes speciellt tydligt under forsta
halvan av aret. Under andra halvéret visades en tydlig resultatforbatiring och shutligen hamnade utfallet pa 66
MSEK (108 MSEK) vilket dock endast var 3 MSEK lagre dn budget.

Inom respektive segment ar Caddy fortsatt den dominerande modellen trots en marginell minskning av
marknadsandelen till 44,8% (46,6%). Transporter Gkade inom sitt segment och hamnade tills sist p& utmérkta
35,1% (34,4%) vilket var ett styrkebesked efter en period av leveransproblem under véren. Aven Crafter
fortsatte att ta positioner trots att automatldda &nnu inte finns att tillgd. Marknadsandelen hamnade pa 12,7%
(10,3%). Amarok som gjorde entré i modellprogrammet 2011 gjorde ett rejélt Tyft till 2012, vilket ytterligare e
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stirkes under hosten di antomatladan lanserades med full kraft. Mot slutet av &ret besatt Amarok tredje plats
inom sitt segment med en marknadsandel pa 22,0% (18,3%).

Infor 2013 forvantas Volkswagen Transportbilar fortsitta ta positioner pa en vikande marknad. Det kommer att
goras med ett starkt befintligt modellprogram, bl a med hjilp av editionmodeller fréan det befintliga utbudet. Till
dem hér en fabriksutrustad Caddy Cross samt Amarok Canyon. Caddy har dven fatt en forhojd niva pé
standardutrusningen, medan prisnivan &r i det ndrmaste oftrandrad.

Totalmarknaden for transportbilar véntas hamna under 40 000 st for 2013, vilket troligen innebér en ytterligare
négot forsvagad utveckling i jamforelse med 2012. Marknadsforutsittningarna véntas saledes bli tuffare, inte
minst da flera huvudkonkurrenter under &ret uppdaterar sina modellprogram. Volkswagen Transportbilar star
dock vl rustade och kommer att méta detta med editionmodeller och héjd standardutrustningsniva under 2013

Reservdelar

Reservdelsomsattningen dkade under 2012 med 3% (+ 4,2% vid jamforbart antal arbetsdagar).
Tillbehérsomsittningen minskade med 9,6% beroende pa en minskad nybilsforsiljning - per sald ny bil kade
dock tillbehdrsforsaljningen med 0,6%. Sisongs -och ménadsaktiviteter fortsitter att 6ka intresset for vara
tillbehdr och reservdelsprodukter. Dessutom har vidareutvecklingen av vart kundvéardsprogram ytterligare dragit
kunder till vara verkstader. Vara langsiktiga aktiviteter, exempelvis olika serviceutbud som basservice,
nationella ekonomipaket, marknadens mest generosa kundkort och service/reparationsavtal ar alla
lojalitetsbyggande och har fortsatt att garantera en stabil utveckling for servicemarknaden.

Flera framgangsrika tillbehdrskampanjer tillsammans med bilmirkena och véra aterforsdljare har inneburit att
vr forsiljning av tillbehdr per sild ny bil under 2012 har legat kvar pa en bra niva. I var stindiga stravan att
vara véra aterforsaljares och servicepartners basta leverantor har vi under &ret fortsatt forbattringsarbetet
avseende vara olika supportfunktioner samt sénkt kostnadsnivierna bl.a. inom logistik. Leveranssakerheten och
servicegraden ir, och har under éret fortsatt varit, pé den hdgsta nivén genom tiderna. Volkswagen Group
Sverige fortsatte under 2012 arbetet med att kvalitetssikra samtliga aterforsiljare och servicepartner och bar
idag ca 170 auktoriserade servicepunkter runt om i Sverige.

Fran den 1.1.2012 ingar det tidigare dotterbolaget Volkswagen Parts Logistics Sverige 1 Volkswagen Group
Sverige. Antalet anstillda i bolaget har darmed Skat med ca 125 personer.

Visentliga hindelser efter rikenskapsérets utgang

Under arets tre forsta méanader registrerades 56.074 (67.976) nya personbilar i Sverige vilket &r en minskning
med 17,5% jamfort med samma period forra &ret. Nyregistreringarna av latta lastbilar under 3,5 ton uppgick till
8.796 (9.463) under perioden, 7,0% férre &n samma period fOrra &ret.

VGS personbilsregistreringar minskade med 19,2% jamfort med samma period foregdende ar och
marknadsandelen hittills i ar &r nu 26,7% (27,7)%. Volkswagen Transportbilar har registrerat 2.891 (3.050)
fordon till och med mars och marknadsandelen hittills i &r &r 32,8% (32,2%.)

Miljofragor, personalfrigor och annan icke-finansiell information

Foretaget bedriver ingen anmélningspliktig verksambhet enligt miljobalken. 3e
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Valutaexponering

Med undantag av Porsche AG och ett smérre antal underleverantorer av tillbehor, vilka fakturerar i EUR, kdper
Volkswagen Group Sverige AB samtliga bilar och reservdelar i SEK. All forsiljning gérs i SEK med undantag
av reservdelsforsiljningen till Finland och de baltiska staterna. Valutaexponeringen &r dédrmed marginell.

Flerarsjaimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2012 2011 2010 2009 2008

19.565.6] 21.056.2] 17.173.8| 12.658.4| 13.271.6

Nettoomsattning, tkr 32 66 69 30 94
Resultat efter finansiella poster, tkr 289.314| 335.095| 430.948| 209.694| 218.283
4.000.67| 5.428.32| 4.385.76| 3.675.70| 3.356.35

Balansomslutning, tkr 8 8 5 8 6
Antal anstillda, st 442 300 256 236 236
Soliditet, % 31,4 21,6 25,7 24,0 24,0
Avkastning pA totalt kapital, % 9,6 7,8 10,6 6,2 7,6
Avkastning pa eget kapital, % 23,0 28,2 38,2 23,7 27,1

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Resultat och stillning

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgér till 289 313 KSEK, vilket &r en forsamring med 14% jamfort

med foregdende ar.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stillningen vid rakenskapséarets
utging framgér i dvrigt av efterfoljande resultatrikning, balansrikning och kassaflddesanalys

med noter. %t
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 589.225.968
Arets vinst 133.899.601
723.125.569

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att

till aktiedgarna utdelas 106,07 kr per aktie, totalt 89.100.000
i ny rakning &verfors 634.025.569
723.125.569

Utdelningen kommer att utbetalas snarast efter
arsstaimman den 7 maj 2013.

Styrelsens yttrande ver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen till aktiefgarna reducerar koncernens soliditet till 30,4 %. Soliditeten ar
mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande nivé.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och Gvriga i koncernen
ingaende bolag, fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, &j heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hinsyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln). %€
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Resultatrikning

Nettoomséattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Administrationsomkostnader
Forsiljningskostnader
Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande

resultatposter
Rintekostnader och liknande
resultatposter

Summa resultat fran finansiella

poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Avrets vinst

Not

[, TN

~ A W

10
11

2012

19.565.632
-18.195.502
1.370.130

-200.393
-1.040.197
211.992
-12.407
329.125

289.314

101.199

-54.215 -

133.900

2011

21.056.266
-19.615.089
1.441.177

-187.232
-967.830
68.835
-12.909
342.041

-6.946
335.095

-76.414
-72.339

186.342 %E
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Balansrikning

Tillgangar
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pégiende nyanldggningar och forskott
avseende materiella
anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgdngar
Varulager m m

Fiardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgngar
Summa tillgangar

Not

12
13

14
15

16

17

18

2012-12-31

2.567
8.854

s
[y
N
N
—_ ]t

26.831
33.892
60.723
72.144

1.811.428
-969
1.810.459

283.228
1.723.767
27.944
8.014

33.143
2.076.096
41.979
3.928.534

4.000.678

2011-12-31

2.813
11.126

N

5

14.41

~
o

27.852
33.524
61.376
75.790

2.355.909

2.355.909

210.870
2.177.482
2.612
6.671

24.836
2.422.471
574.158
5.352.538

5.428.328 2
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Balansrikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (840.000 aktier med
kvotvirde 100 kr)

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser

Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och
skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

19, 20

21

22

23

24

17

25

26

27

2012-12-31

84.000
16.800
100.800

589.226
133.900
723.126
823.926

588.319

282.259
413.878
696.137

360
360

7.300
120.483
944.876
328.676

4.000.678

25.635

285.648

2011-12-31

84.000
16.800
100.800

542.761
186.342
729.103
829.903

487.120

260.616
523.169
783.785

360
360

7.221
201.573
1.731.635
797.807

588.924
3.327.160

5.428.328

22.836

3013475
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Kontant aterbetalning fran Fora eller likvid vid avyttring

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Erhéllen rénta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

(:)kning (-)/minskning (+) varulager
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar

Okning (+)/minskning (-) leverantorsskulder
Okning (+)/minskning (-) 6vriga kortfristiga
rorelseskulder

Utnyttjande av avsittning for garantiataganden
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Salda materiella anldggningstillgdngar

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar
Okning/minskning av 6vriga finansiella
anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets shat

2012

329.124
4.569
669
-21.808
45.021
-82.593
-71.572
203.410

545.450
381.358
-10.798
-1.302.504

-98.323
-53.885
-335.292

-64.920
-140.000
-204.920

-532.178
574.159

N

1.97

\O

10

2011

342.041
5.447
135.725

70.335
-86.082
-89.822
377.644

-957.719
381.831
69.327
73.528

750.325

694.936

~1.714

-2.429
-10.143

20.780
-31.069
-140.000
-150.289

534.504
39.655

574.159 #E
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Volkswagen Group Sverige ABs arsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allminna rdd. Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jimforelse med foregdende

o

ar.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de foretag som inte &r dotterforetag men dér bolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat sétt har ett betydande inflytande. I

bolagets bokslut redovisas andelar i intressefSretag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Utldndska valutor

Tillgéngar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. I de fall valutasikringsétgérd
genomforts, t ex terminssikring, anvénds terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omréknas enligt
transaktionsdagens avistakurs. Vid valutasékring av framtida budgeterade floden omvarderas inte
sikringsinstrumenten vid forandrade valutakurser. Hela effekten av forandringar i valutakurserna redovisas
i resultatrakningen nér sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intdkter
Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsaljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid férsiljning i utlandsk valuta.

Ovriga intikter som intjinats intdktsredovisas enligt foljande
Hyresintékter: i den period uthyrningen avser

Rinteintikter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: nar ritten att erhalla utdelning bedéms som saker.

Lanekostnader
I bolaget redovisas samtliga l&nekostnader som kostnader i den period till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhllas avseende aktuellt &r, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.
Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sikerhet kommer att faststéllas.
For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter 1
resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrikningsmetoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemissiga virden p tillgdngar och skulder. De temporéra skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avsittningar for pensioner och skatteméssiga underskott.

I bolaget redovisas - pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden p3 obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Materiella anldggningstillgngar
Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbattringar av tillgingars prestanda, utGver ursprunglig niva, Skar tillgAngens redovisade virde. Utgifter%,c—
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for reparation och underhll redovisas som kostnader. Inga 1anekostnader aktiveras.

Materiella anléaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgngar. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Industribyggnader som anvénds i rérelsen 25 ar
Leasing- och uthyrningsanlédggningar 12,5 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 4.5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-5 &r

Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pé att en tillging eller en grupp av tillgéngar minskat 1 vérde gors en
beddmning av dess redovisade vérde. I de fall det redovisade vérdet dverstiger det beriknade
atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvirde.

En tidigare nedskrivning av en tillgAng &terfors nér det har skett en forindring i de antaganden som vid
nedskrivningstillfillet 1&g till grund for att faststilla tillgangens atervinningsvirde. Det dterforda beloppet
okar tillgingens redovisade virde, dock hogst till det vérde tillgéngen skulle ha haft (efter avdrag for
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjirt 6ver leasingperioden.

Finansiella anldggningstilledngar

Finansiella tillgéngar som #r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell anlaggningstillging pa balansdagen et lagre varde &n det bokforda vardet skrivs tillgéngen ner
till detta lagre virde om det kan antas att vardenedgéngen &r bestdende.

Kundfordringar. Kundfordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp som forvintas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra kundfordringar.

Laneskulder. Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sisom rintekostnad eller ranteintikt Gver lanets 16ptid. Harigenom &verensstdmmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Upphérande av redovisning av finansiella skulder sker forst nar skulderna har reglerats genom
sterbetalning eller att dessa efterskénkts.

Alla transaktioner redovisas pé likviddagen.

Transaktionsexponering. Kundfordringar och leverantdrsskulder i utlindsk valuta vérderas till
balansdagens kurser. Foretaget anvander sig inte av valutasikringstransaktioner.

Kvittnine av finansiell fordran och finansiell skuld. En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast d4 legal kvittningsrétt foreligger samt dé en
reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgAngen och reglering av skulden

avses ske. &E
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Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgéngar,

vriga som omsittningstillgingar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beriknas bli betalt.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvirdet pd balansdagen,
utifran vilket reservering for inkurans har gjorts.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade héndelser,
det 4r mer sannolikt att ett utflde av resurser krivs for att reglera dtagandet &n att s inte sker, och
beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Avsittningar for omstrukturering gors nar en
detaljerad formell plan for tgérden finns och en vilgrundad férvintan har skapats hos dem som berdrs.
Avsittningar for framtida garantikrav avser de nérmast tvé &ren och baseras pa historisk information om
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika frn de
historiska. Inga avséttningar gors for framtida rérelsefGrluster.

Pensionsforpliktelser. Koncernens svenska pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FARs
rekommendation nr 4.

Huvuddelen av koncernens pensionsforpliktelser ticks genom att forsdkring tecknats hos
forsakringsforetag. Vissa smérre pensionsitaganden har mte sikerstillts genom forsakring. Kapitalvérdet
for dessa utgors av nuvérdet av framtida forpliktelser och beraknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsattning i balansrakningen. Rintedelen i pensionsskuldens fordndring
redovisas som finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel Klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for viardefluktuationer, dels

- handlas p en 6ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstdende 16ptid &n tre ménader frén anskaffningstidpunkten.

Jamforelsetal

Definitionerna av de olika raderna i resultatrakningen samt klassificeringarna i balansrékningen har varit

nistan oférindrade under aret. Jamforelsetalen for foregiende r har dérvid endast mycket marginellt
forandrats. :

Nyckeltalsdefinitioher

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhdllande till
balansomslutningen.

Avkastning pA totalt kapital. Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for uppskjuten skatt). Ze"
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Not 2 Intikternas fordelning

I nettoomséttningen ingér intakter fréan:
Varor

Tjanster

Hyror

Summa

Not 3 Ersittning till revisorerna

PricewaterhouseCoopers
Revisionskostnader
Revisionsnira kostnader
Skatteradgivning

Ovrigt

Summa

Not 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Loner och andra ersittningar uppgér till

Sverige

—Styfelsen samt verkstéllande direkt6ren (varav tantiem
0.d. 2.920 (1.998).

-Ovriga anstéllda

Sociala avgifter uppgér till

-Enligt lag

-Pensionskostnader (varav till styrelse och verkstéllande

direktor 1, 450 tkr (1.535 tkr*).

* Mojligheten till pensionsavstiende for VD gor att

012

19.451.908
111.409
2.315
19.565.632

N
Pt}
N

1.284
136

446
1.918

N
[}
—
N

|

84.005

40.179
124.184

14

2011

20.930.165
123.445
2.656
21.056.266

4.261
167.920
172.181

68.960

46.020

114.980%
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beloppet kan variera vasentligt fran &r till ar.

Med verkstillande direkt6ren har avtal triffats om
avgangsvederlag motsvarande 6 ménadsloner.

Not 5 Medelantal anstiillda, loner, andra ersittningar och sociala avgifter

Medelantalet anstillda, med fordelning pa kvinnor och
min har uppgatt till

Kvinnor

Min
Totalt

Styrelseledamiter och ledande befattningshavare

2012
Antal pa Varav
balansdagen méin
Styrelseledamoter 9 100 %

Verkstallande direktor (tillika styrelseledamot) 1 100 %

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Uppl6sning av produktansvarsreserv mm
Fabriksstod

Ovriga rérelseintdkter

Summa

15

2012 2011

2012 2011

131 97

311 203

442 300
2011

Antal pa Varav

balansdagen min

12 100 %

1 100 %

2012 011

52.926 -

136.081 62.005

22.986 6.830

211.993 68.835
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Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Avsittning till producentansvarsreserv
Ovriga rorelsekostnader

Kursforluster i rorelsen

Summa

Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rinteintikter frén koncernbolag
Rinteintakter frén andra

Valutakursvinst
Summa

Not 9 Ovriga riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader fran koncernbolag
Rintekostnader fran andra
Summa

Not 10  Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Avsattning till periodiseringsfond
Aterforing av periodiseringsfond

Ovriga bokslutsdispositioner

Summa

700
-54.000
66.457
-114.356
-101.199

16

|

-72.483
-13.599
-86.082

N
o
ot
oy

|

-326
-71.000
47.603
-52.691

—76.414%




Volkswagen Group Sverige AB
556084-0968

Not 11  Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret */
Uppskjuten skatt

Aktuell skatt pd koncernbidrag
Summa

* yarav skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Not12 Byggnader och mark

Ingiende anskaffningsvirden byggnader och
markanldggningar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Bokfort viarde byggnader
Taxeringsvarden

Not13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Arets forandringar

-Inkop

-Férsiljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

17
012 2011
-43.446 -56.833
-2.794 1.568
-1.975 -17.074
-54.215 -72.339
- -2.021
2012-12-31 2011-12-31
5.351 5.351
5.351 5.351
-2.539 -2.293
-246 -246
-2.785 -2.539
2.567 2.813
717 758
157 157
2012-12-31 2011-12-31
57.604 49.890
2.051 7.714
-13.568 -
46.087 57.604
-46.478

—41.277%5
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Arets forindringar

-Forsiljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utglende restvirde enligt plan

Not 14  Andelar i koncernforetag (SEK)

Europeisk Biluthyrning AB
InterRent Biluthyming AB

Europeisk Biluthyrning AB
InterRent Biluthyrning AB
Summa

Not15  Ovriga lingfristiga fordringar

Foretagsigd kapitalforsakring hanforlig till
pensionséitagande

Uppskjuten skattefordran

Ovrig fordran

Not 16 Varulager mm

Varulager nya bilar
Varulager begagnade bilar
Varulager reservdelar
Ovrigt lager

18
2012-12-31 2011-12-31
13.568 -
-4.323 -5.201
-37.233 -46.478
8.854 11.126
Org nr Séte
556084-0984 Stockholm
556091-1934 Sodertilje
Kapital- Rostratts- ~ Bokfort — Antal
andel %  andel % viarde andelar
100 100 26.471.428 100.000
100 100 360.100 3.000
26.831.528
2012-12-31 2011-12-31
25.635 22.836
8.257 10.688
- 1
33.892 33.52
2012-12-31 2011-12-31
1.115.076 1.506.431
370.669 530.403
314.084 315.835
11.600 3.240
1.811.429 2.355.909

e
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Not17 Mellanhavanden med koncernbolag

2012-12-31 2011-12-31
Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncern dér Volkswagen Group Sverige AB ar dotterforetag och
koncernredovisning upprittas dr Volkswagen AG, HRB 215, Wolfsburg, Tyskland.
Moderforetag i den minsta koncern dir Volkswagen Group Sverige AB &r dotterforetag ar
Sédertilje Bil Invest AB, 556548-4747. Sodertélje Bil Invest AB &dgs av Volkswagen AG
via ett holdingbolag i Nederlénderna. Koncernredovisning upprattas av Volkswagen AG
och finns tillganglig p4 www.volkswagen.de.

Inkdp och forsilining mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av drets inkop och forsdljning avseende koncernforetag.

Ink6p, (%) 84 92
Forsiljning, (%) 89 79

Vid inkép och forsiljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer for
prisséttning som vid transaktioner med externa parter.

Rorelsefordringar/-skulder avseende koncernbolag

Fordringar pa koncernbolag:

Volkswagen Finans Sverige AB 209.890 564.936
SEAT S.A., Spanien 42.959 41.230
Volkswagen Audi Classic Parts GmbH 79
Volkswagen Group UK LTD 1 107
Volkswagen AG, Tyskland : 178.435 82.991
Audi AG, Tyskland 223.807 113.233
Europeisk Biluthyrning AB 145.082
Sédertilje Bil Invest AB 1.008.940  1.216.435
Skoda Auto a.s., Tjeckien 59.375 13.281
Volkswagen Forum fir Marketing und Kommunikation 95 107
IAV GmbH, Tyskland - 265

Volkswagen Groupe France S.A. 1
Summa 1.723.767 2.177.482
Skulder till koncernbolag:

Din Bil Sverige AB -69.649 -71.105
Europeisk Biluthyrning AB -85.777

Volkswagen Parts Logistics Sverige AB -64.362
Votex GmbH, Tyskland -13.504 -7.024
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Tyskland -18.619 -1.464
Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG,

Tyskland -179 -87
TIAV GmbH, Tyskland -40

Volkswagen Gebrauchtfahrzeuge und Service GmbH,
Tyskland -12 —5%6
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2011-12-31

2012-12-31
Volkswagen Group Services, Belgien -757.035 -1.587.510
Volkswagen US -1
Volkswagen Logistik transport -100
Quattro GmbH, Tyskland -38
Summa -944.876 -1.731.635

Volkswagen Group Services SA (Belgien) har 6ppnat ett koncernkonto 1 Sverige hos
Nordea Bank. Volkswagen Group Sverige AB har ett underkonto i denna
koncernkontostruktur med en kreditfacilitet pd 400 MSEK..

Not 18  Forutbetalda kostnader-och upplupna intékter
2012-12-31 2011-12-31
Forutbetald hyreskostnad kontorslokal 7.166 5.574
Férutbetalda serviceavtal hyrbilar och liknande 2.234 1.619
Forutbetalda reklamkostnader och sponsorintékter 12.000 14.264
Ovriga poster 11.742 3.379
33.142 24.836
Not 19 Férindring av eget kapital (SEK)
Aktie-  Reserv- Fritt Summa
kapital fond eget eget
kapital kapital
84.000.00 16.800.00
Eget kapital 2009-12-31 0 0 522.788.556 623.588.556
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstdimma
Utdelning - - -76.500.000 -76.500.000
Erhéllet koncernbidrag - - 31.069.000 31.069.000
Lamnat koncernbidrag - - -20.780.286 -20.780.286
Skatteeffekt av koncernbidrag - - -2.705.931 -2.705.931
Axets resultat - - 271.881.995 271.881.995
84.000.00 16.800.00
Eget kapital 2010-12-31 0 0 725.753.334 826.553.334
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstimma
Utdelning - - -140.000.000  -140.000.000
Lamnat koncernbidrag - - -64.919.927 -64.919.927
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 17.073.941 17.073.941
Fusionsvinst : - - 4.853.177

4'853'177%
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Aktie-  Reserv- Fritt Summa
kapital fond eget eget
kapital kapital
Arets resultat - - 186.341.736 186.341.736
84.000.00 16.800.00 A
Eget kapital 2011-12-31 0 0 729.102.261 829.902.261
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstdmma
Utdelning - - -140.000.000  -140.000.000
Limnat koncernbidrag - - -30.321.924 -30.321.924
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 7.974.666 7.974.666
Fusionsvinst - - 22.470.965 22.470.965
Arets resultat - - 133.899.601 133.899.601
84.000.00 16.800.00
Eget kapital 2012-12-31 0 0 723.125.569 823.925.569

Aktiekapitalet bestr av 840.000 st A-aktier med kvotvérde 100 kr.

Not20 Utdelning p4 aktie

P32 &rsstimman kommer en utdelning avseende ar 2012 pé 106,07 kr per aktie, totalt 89.100
tkr att foreslas. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en
vinstdisposition under eget kapital, for rikenskapsaret 2013. Utdelningen avseende 2011

framg4r i noten "Féréndring av eget kapital".

Not 21 Obeskattade reserver

2012-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 1.848
Periodiseringsfond 2007 érs taxering -
Periodiseringsfond 2008 érs taxering 23.740
Periodiseringsfond 2009 érs taxering 40.795
Periodiseringsfond 2010 érs taxering 66.000
Periodiseringsfond 2011 &rs taxering 132.000
Periodiseringsfond 2012 &rs taxering 71.000
Periodiseringsfond 2013 &rs taxering 54.000
Ovriga obeskattade reserver 198.936
Summa 588.319

2011-12-31

2.548
66.457
23.740
40.795
66.000

132.000
71.000
84.58

487.120

<O

B
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Not 22

FPG/PRI-pensioner
Ovriga
Avsiittning vid periodens utging

Not23 Ovriga avsittningar

Avsittning for garantidtaganden

Avsittning for restvirderisk vid aterk6psavtal
Foretagsdgda kapital forsékringar

Avsittning for omstrukturering

Summa

Not24 Upplaning

Rintebiarande skulder

Langfristiga skulder
Skuld till dotterbolaget InterRent Biluthyrning AB
Summa

Not 25

Vagnskadegaranti

Upplupna 16ner

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifier
Bonusavrikning aterforséljare
Upplupen bonus och tantiem
Upplupet stod till &terforséljare
Ovriga poster

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Avsittningar for pensioner och liknande forbindelser

22

2012-12-31 2011-12-31
276.583 254.439
5.677 6.177
282.260 260.616
2012-12-31 2011-12-31
222.129 293.655
159.895 195.007
31.854 28.376

- 6.131

413.878 523.169
2012-12-31 2011-12-31
360 360

360 360
2012-12-31 2011-12-31
49.972 89.290
1.327 822
34.525 28.309
46.117 41.800
209.226 281.255
32.026 29.485
60.881 75.505
56.528 42.458
490.602 588.924

S
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Not26 Stillda sikerheter

For egna avsattningar och skulder
Avseende avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Not27 Ansvarsforbindelser

For egna avsittningar och skulder

Avseende avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

FPG, 2% av PRI-skulden

For dotterbolag

Borgensforbindelser avseende ITP Pensionsskuld for
Europeisk Biluthyrning AB

Volkswagen Parts Logistics Sverige AB

For Volkswagen Parts Logistics Sverige AB avseende
framtida hyresbetalningar

Eventualskulder

(Tryggas av motsvarande tillgang)
Summa ansvarsforbindelser

2012-12-31

25.635
25.635

2012-12-31

5.532

22.544

257.572

23

2011-12-31

22.836
22.836

2011-12-31

5.089

22.691
10.297

263.270
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstdmman 2013-05-07 for
faststéllelse.

Sodertdlje 2013-05-07
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Revisionsberittelse

Till Arsstiimman i Volkswagen Group Sverige AB, org.nr 556084-0968

Rapport om &rsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Volkswagen
Group Sverige AB for r 2012,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
drsredovisningen

Det #r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att upprétta en &rsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och f6r den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedémer #r nddvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar &r aft uttala oss om &rsredovisningen pé grundval av
vAr revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfdr revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen
inte inneh&ller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 8tgérder inhfimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka tgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprattar &rsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andaméalsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocks en utvardering av
indaméalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direkitrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamé&lsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Volkswagen Group Sverige AB:s finansiella
stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafldden for &ret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med &rsredovisningens Gvriga
delar.

Vi tillstyrker dirfor att &rsstdmman faststiller resultatrikningen
och balansriakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utver var revision av drsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvalining f6r Volkswagen Group Sverige AB for &r 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direkt6ren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget tll
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, &tgérder
och férhéllanden i bolaget for att kunna beddma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktSren dr
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat #r tillréckliga och
#ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direkttren ansvarsfribet for rikenskapséret.

Stockholm den 7 maj 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Anna-Carin Bjelkeb% ;

Auktoriserad revisor




