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Arsredovisning for rikenskapsaret 2013

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall

- forvaltningsberittelse
- resultatrakning

- balansrdkning

- kassaflodesanalys

- noter

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Volkswagen Group Sverige AB idkar handel med motordrivna fordon och motorer. Bolaget, med site
i Sodertilje (postadress 151 88 Sodertilje), dr, tillsammans med sitt dotterbolag Europeisk
Biluthyrning AB, generalagent pa den svenska marknaden f6r varumérkena Volkswagen, Audi,
SEAT, Skoda, Porsche samt Europcar.

Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Wolfsburg HRB 215 och med siite i
Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100% av Volkswagen Group Sverige AB genom koncernbolaget
Sodertilje Bil Invest AB. Koncernredovisningen upprittas av Volkswagen AG och &r tillgédnglig pa
www.volkswagen.de. Nagon koncernredovisning gors inte i Sverige.

Marknad och forsiiljning

Under &ret minskade totalmarknaden f6r personbilar med 3,7% mot foregdende &r (2012 var
minskningen 8,2%) och det totala antalet i landet registrerade personbilar blev 269.599 (279.899).
Volkswagen Group Sverige ABs marknadsandel for personbilar blev 26,7% (26,6%) med 72.041
registrerade personbilar.

Totalmarknaden for létta lastbilar och bussar upp till 3,5 ton minskade med 5,0% (2012 var
minskningen 15,2%) till 37.342 fordon. Bolagets marknadsandel blev 31,2% (30,9%) med 11.627
fordon.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Volkswagen Personbilar:

Volkswagen befiste sin stillning pa bilmarknaden i Sverige under 2013. Med 39,393 registreringar
nadde Volkswagen en marknadsandel av 14,6% vilket 4r en minskning med 0,7 % enheter jamfort
med 2012. Minskningen &dr framst hanférlig till lanseringen av nya Golf och Golf Sportscombi som
medfort en uppbyggnad av orderstocken men dnnu ej utleveranser beroende p4 initialt stérre
efterfragan én tillgdng pa produktion. Volkswagen befister sin position som storsta importmérke och
andra platsen totalt efter Volvo. Volymmodellerna Passat och Golf har varit mycket framgéangsrika
under aret och &r tvaa respektive fyra pa marknaden med 14,331 respektive 11,238 registreringar.

Under 2012 har ocksé en rad nya Volkswagenmodeller lanserats pa den svenska marknaden, med Nya
Golf Sportscombi som den stora hdjdpunkten. Aven lanseringen av vér forsta elbil, e-up! skall
framhéllas. Samtliga modeller har fatt ett mycket gott mottagande av sa vil kunder som av media.

Audi:

Den ekonomiska turbulensen i sédra Europa fortsatte &ven under 2013. I Sverige borjade
nybilsforsiljningen sakta véinda uppat efter sommaren, men gick dndé ned med 3,71% jamfort med
2012. Audi tappade mot totalmarknaden under forsta halvan av aret, men gjorde en stark aterhimning
de sista ménaderna, mycket tack vare en tkad f6rsdljning av volymmodellen A4, som 6kade i volym
jamfort med 2012. Totalt registrerades 17 238 nya bilar under aret (+0,91% jamfort med 2012), vilket
innebar en “all time high” marknadsandel pé 6,4% (2012: 6,1%). Trots hard konkurrens bibehdll Audi
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sin position som ledande mérke i premiumsegmentet och blev det tredje storsta mirket p4 den svenska
bilmarknaden. De attraktiva kampanjerna som ledde till en mycket god forsiljning de sista manaderna
under aret ledde dock till en négot lag orderstock vid érets slut.

Under 4ret lanserades ett nytt modellprogram for A3, som &r en av de viktiga volymmodellerna for
Audi. A3 Sedan, som lanserades under histen, &r en helt ny modell som mottogs med bra recensioner.
Under 2014 fortsitter modellprogrammet for A3, en ny variant av TT lanseras och forsta
Ultramodellerna kommer lanseras.

Skoda:
Totalmarknaden tappade 3,7% mot féregaende &r och Skoda ckade 1,8%.

2013 var ett viktigt ar for Skoda som dven detta ar fortsatte sin modelloffensiv och genomforde en av
sina viktigaste lanseringar - nya Octavia. I mars presenterades nya Octavia for att i juni foljas upp
med kombimodellen och under augusti med nya Octavia RS.

Under 2013 lanserades dven nya helt nya modellen Rapid. Rapid ar en modell som ska ge vara kunder
chansen att kunna vilja en mellanbil om man anser att Fabia &r for liten men att Octavia &r for stor.
Under ret har Octavia hyllats av pressen och vann pris som ”Arets smartaste bil” och “Arets
familjebil”.

Skoda har fortsatt sin satsning pa ishockey och det var ett extremt bra &r for oss nér vi tillsammans
med Tre Kronor tog VM-guld pd hemmaplan och silveri junior-VM. En av véra viktigaste delar av
sponsringen av ishockey dr var satsning pa hockeyfonden. Vi har genom den hjilpt dver 253
ungdomslag pa olika sitt och har genom detta investerat 3 miljoner kr i ungdomsidrotten.

Vi lyckades att skapa en marknadsandel pé 4,52%, vilket kan jamforas med 2012 da vi nidde 4,27%.

SEAT:

2013 blev ett positivt ar for SEAT. Antalet registrerade bilar 6kade fran 2.090 foregaende ar till 2.678
under 2013 och marknadsandelen landade pa 1,0%. Under 2013 lanserades tre nya modeller, SEAT
Leon, SEAT Toledo och sent p4 aret iven SEAT Leon ST Kombi. Aterforsiljarndtet utvecklades
vidare. Hir handlade det bdde om att byta ut lagpresterande handlare och att tillsétta aterforséljare pa
orter som saknade SEAT-handlare. Under 2014 riknar SEAT med att stéirka sin position ytterligare.
Den viktigaste modellen SEAT Leon ST Kombi finns med under hela aret och kommer dven med
fyrhjulsdrift vilket 4r efterfragat pa den svenska marknaden. SEAT riiknar &ven med att utdka antalet
aterforsiljare med ytterligare ca 5 anldggningar. Malet for 2014 ar att nd 3.400 sélda nya SEAT och
1,2% marknadsandel.

Volkswagen Transportbilar:

2013 fortsatte Volkswagen Transportbilar att ta andelar och stirkte marknadspositionen till 30,7%
(30,6%) avseende transportbilsregistreringar. Totalmarknaden for transportbilar blev dock négot
svagare vilket fick till f5ljd att registreringarna f6r Volkswagen Transportbilar sjonk med 5,5% mot
2012. Totalt gick transportbilsmarknaden ned fran 39 898 bilar 2012 till 37 668 bilar 2013 (-5,6%).
Finansiellt slog volymnedgéngen dven igenom med en negativ effekt pa resultatet, vilket syntes
speciellt tydligt under forsta halvan av aret. Under andra halvéret visades en tydlig resultatforbittring.

Inom respektive segment dr Caddy fortsatt den dominerande modellen trots en marginell minskning
av marknadsandelen till 43% (44,8%). Transporter minskade inom sitt segment och hamnade tills
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sist pa 32% (35,1%). Stark prispress gjorde att Crafter tappade négot i marknadsandel och hamnade
pa 11% (12,7%). Amarok fortsitter sina framgéngar i segmentet och gjorde ett rejélt lyft till 2013 och
blev under 2013 den tredje mest salda transportbilen totalt och pé forsta plats i sitt segment, med en
marknadsandel p& 29% (22%).

Infor 2014 forvintas Volkswagen Transportbilar stérka sina positioner pa en stigande marknad. Det
kommer att géras med ett starkt befintligt modellprogram, bl. a. med hjélp av editionmodeller fran det
befintliga utbudet. Till dem hér en fabriksutrustad Amarok Canyon.

Totalmarknaden for transportbilar viintas hamna pa 40 000 for 2014, vilket troligen innebér en
vindpunkt i totalmarknaden som backat under ett par ar. Marknadsforutséttningarna vintas trots det
bli tuffare, inte minst dé flera huvudkonkurrenter under éret uppdaterar sina modellprogram.
Volkswagen Transportbilar stir dock vil rustade och kommer att mota detta med editionmodeller.

Porsche:

2013 blev ytterligare ett starkt &r for Porsche i Sverige. Efterfragan var oforandrat god, och mérket
fortsitter att producera attraktiva nyheter. Antalet registrerade bilar blev 554 (522), vilket innebar en
okning av marknadsandelen med hela 11%, fran 0,20 (0,18). Marknadstéckningen har forbéttrats
genom etableringen av en aterforsiljare i Umed, och ytterligare en verkstad har tillkommit.

Reservdelar

Reservdelsomsittningen 6kade under 2013 med 7,0% (+ 7,3% vid jamforbart antal arbetsdagar).
Tillbehsrsomséttningen minskade marginellt med 0,6% beroende pa en minskad nybilsfrsiljning.
Per sald ny bil fortsatte dock tillbehorsforsiljningen att dka - i ar med 1,3%. Sésongs- och
manadsaktiviteter samt vart mycket framgangsrika kundkontaktprogram fortsétter att oka intresset for
véra tillbehdr och reservdelsprodukter. Véra langsiktiga aktiviteter, exempelvis olika serviceutbud
som basservice, nationella ekonomipaket, marknadens mest generdsa kundkort och
service/reparationsavtal ir alla lojalitetsbyggande och har fortsatt att garantera en stabil utveckling for
servicemarknaden.

Flera framgéngsrika tillbehSrskampanjer tillsammans med véra bilmérken och véra aterforsiljare har
inneburit att var forsiljning av tillbehdr per sald ny bil under 2013 har fortsatt att oka. I var stindiga
stridvan att vara vdra aterforsiljares och servicepartners bista leverant6r har vi under éret fortsatt
forbattringsarbetet avseende véra olika supportfunktioner samt dven ytterligare forbittrat logistiken
och leveranssikerheten for véra partners. Volkswagen Group Sverige fortsatte under 2013 arbetet med
att kvalitetssikra samtliga aterforsiljare och servicepartner och vi hade vid arsskifiet 168
auktoriserade servicepunkter runt om i Sverige.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Under 4rets tva forsta manader registrerades 40.158 (33.581) nya personbilar i Sverige vilket &r en
okning med 19,7% jamfort med samma period forra aret. Nyregistreringarna av létta lastbilar under
3,5 ton uppgick till 5.962 (5.406) under perioden, 10,3% flera &n samma period forra aret.

Bolagets personbilsregistreringar skade med 17,0% jamfort med samma period foregéende ar och
marknadsandelen hittills i ar 4r nu 26,9% (27,5)%. Volkswagen Transportbilar har registrerat 1.939
(1.832) fordon till och med februari och marknadsandelen hittills i &r &r 32,5% (33,9%.)



Volkswagen Group Sverige AB 5
556084-0968

Miljofragor, personalfrigor och annan icke-finansiell information

Foretaget bedriver ingen anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Valutaexponering

Med undantag av Porsche AG och ett smirre antal underleverantorer av tillbehor, vilka fakturerar i
EUR, koper Volkswagen Group Sverige AB samtliga bilar och reservdelar i SEK. All forséljning gors
i SEK med undantag av reservdelsforséljningen till Finland och de baltiska staterna.
Valutaexponeringen dr dirmed marginell.

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsittning, tkr 19.417.086| 19.565.632| 21.056.266| 17.173.869| 12.658.430
Resultat efter finansiella
poster, tkr 291.642 289.314 335.095 430.948 209.694
Balansomstlutning, tkr 4.919.503| 4.000.678| 5.428.328| 4.385.765| 3.675.708
Antal anstillda, st 419 442 300 256 236
Soliditet, % 28,6 31,4 21,6 W/ 24,0
Avkastning pa totalt kapital, % 7.5 9,6 7,8 10,6 6,2
Avkastning pa eget kapital, % 20,8 23,0 28.2 38,2 23,7

Nyckeltalsdefinitioner framgéar av not 1.

Resultat och stillning
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgér till 291 642 KSEK, vilket &r en forbéttring med 0,8%
jamfort med foregaende ar.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stillningen vid rikenskapsarets utgang
framgér i Svrigt av efterfoljande resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys med noter.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 620.251.553

Arets vinst 159.834.538
780.086.091

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rdkning dverfors 780.086.091
780.086.091
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Administrationsomkostnader
Forsdljningskostnader
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintédkter och liknande

resultatposter
Réntekostnader och liknande
resultatposter

Summa resultat fran finansiella

poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pé arets resultat
Arets vinst

Not

B

~N N W

10
11

2013

19.417.086.131
-18.023.359.871

1.393.726.260
-191.023.661
-963.848.737
93.362.817

-8.282.674
323.934.005

42.469.257
-32.292.435
291.641.570
-83.309.753

-48.497.279
159.834.538

2012

19.565.632.347
-18.195.502.405

1.370.129.942
-200.394.260
-1.040.197.322
211.992.321

-12.407.197
329.123.484

54.125.329
-93.935.769
-39.810.440

289.313.044
101.198.924

-54.214.519
133.899.601
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Balansrikning
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

12
13

14
15

16

17

2013-12-31

2.440.867
9.611.715

1.125.265
13.177.847

26.831.528
41.831.752
068.663.280
81.841.127

1.506.295.417

210.485.537
3.025.405.595
25.116.722
8.565.630

29.083.777

32.709.435
4.837.662.113

4.919.503.240

2012-12-31

2.566.663
8.854.316

11.420.979

26.831.528
33.891.965
60.723.493
72.144.472

1.810.459.002

283.227.572
1.723.767.481
27.943.995
8.014.097

33.142.533
2.076.095.678
41.979.241
3.928.533.921

4.000.678.393
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Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (840.000 aktier med

kvotvirde 100 kr)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar

Avsiittning {6r pensioner och liknande
forpliktelser

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Léangfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och
skulder

Stiillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Not

19,20

21

22

23

24

17

25

26
27

2013-12-31

84.000.000
16.800.000
100.800.000

620.251.553
159.834.538
780.086.091
880.886.091

671.629.030

289.195.408
353.361.072
642.556.480
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24.518.541
174.207.795
1.609.845.458
398.662.170

516.837.575

2.724.071.539

4.919.503.240

31.860.941
28.328.982

2012-12-31

84.000.000
16.800.000
100.800.000

589.225.968
133.899.601
723.125.569
823.925.569

588.319.278

282.259.252
413.877.859
696.137.111
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7.300.339
120.483.288
944.875.797
328.676.170

490.600.740

1.891.936.334

4.000.678.392

25.635.180
28.076.074

ay
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Avskrivningar

Kontant aterbetalning fran Fora eller likvid vid avyttring
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster

Erhallen rdnta

Erlagd rédnta

Betald inkomstskatt

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) &vriga kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder

Okning (+)/minskning (-) &vriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Placeringar i §vriga finansiella anléggningstillgdngar
Okning/minskning av &vriga finansiella
anldggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Lamnat koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets birjan

Likvida medel vid arets slut

2013 2012
323.934.005 329.123.485
4.052.483 4.569.009

- 668.752
-65.061.587 -75.692.866
32.266.925 45.020.957
-63.280.736 -82.593.099
-41.785.028 -71.572.203
190.126.062 149.524.035
304.163.585 545.449.802
-1.228.896.079 381.357.679
3.507.223 -10.798.037
906.476.866 -1.302.503.653
-61.678.731 -98.323.393
113.698.926  -335.293.567
-5.809.351 -1.850.321
-7.939.787 -368.057
10.202.333 10.252.605
-3.546.805 8.034.227
-30.321.924 -64.919.927
-89.100.000  -140.000.000
-119.421.924  -204.919.927
-9.269.803  -532.179.267
41.979.241 574.158.508
32.709.435 41.979.241
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Volkswagen Group Sverige ABs arsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad. Redovisningsprinciperna ér oforéindrade i jimforelse med
foregéende ar.

IntressefSretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte 4r dotterfretag men dir bolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat sitt har ett betydande inflytande. 1
bolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Utldndska valutor
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. I de fall valutasikringsatgérd
genomforts, t ex terminssikring, anvinds terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omraknas

enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasikring av framtida budgeterade floden omvirderas inte sékringsinstrumenten vid
forandrade valutakurser. Hela effekten av foridndringar i valutakurserna redovisas i resultatrikningen
nir sdkringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intéikter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forsiljningsvillkoren. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid
forsdljning i utldndsk valuta.

Ovriga intiikter som intjénats intéktsredovisas enligt f6ljande
Hyresintékter:.i den period uthyrningen avser

Rinteintikter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhillen utdelning: nér ritten att erhélla utdelning bedéms som siker.

Lanekostnader
I bolaget redovisas samtliga lanckostnader som kostnader i den period till vilken de hénfor sig.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r,
justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt, foriandringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att

faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven ddrmed sammanhingande skatteeffekter
i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.
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Uppskjuten skatt beriknas enligt balansridkningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga vérden pé tillgingar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avsittningar for pensioner och skatteméssiga
underskott.

I bolaget redovisas - p& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbittringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgdngens redovisade virde.
Utgifter for reparation och underhéll redovisas som kostnader. Inga lanekostnader aktiveras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt Sver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nir tillgingarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Industribyggnader som anvinds i rérelsen 25 ar
Leasing- och uthyrningsanliggningar 12,5 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 4-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-5 ar

Nedskrivningar
Nir det finns en indikation pa att en tillgéng eller en grupp av tillgingar minskat i virde gors en

beddmning av dess redovisade vérde. I de fall det redovisade virdet Sverstiger det berdknade
atervinningsvérdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvirde.

En tidigare nedskrivning av en tillgédng aterfors nér det har skett en f6rdndring i de antaganden som
vid nedskrivningstillfillet lag till grund for att faststélla tillgingens atervinningsvérde. Det aterforda
beloppet okar tillgangens redovisade virde, dock hogst till det virde tillgdngen skulle ha haft (efter
avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal

(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har en
finansiell anldggningstiligang pa balansdagen ett ldgre virde dn det bokforda vérdet skrivs tiligdngen
ner till detta ldgre virde om det kan antas att virdenedgingen dr bestiende.

Kundfordringar. Kundfordringar redovisas som omsittningstillgingar till det belopp som forvéntas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra kundfordringar.

Léneskulder. Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid
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forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden sdsom réintekostnad eller rénteintikt dver lanets
16ptid. Hérigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
skall aterbetalas.

Upphérande av redovisning av finansiella skulder sker forst nir skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskénkts.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Transaktionsexponering. Kundfordringar och leverantdrsskulder i utldndsk valuta vérderas till
balansdagens kurser. Foretaget anvinder sig inte av valutasdkringstransaktioner.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriikningen endast da legal kvittningsritt foreligger
samt d4 en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d4 en samtida avyttring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen redovisas som

anldggningstillgéngar, dvriga som omsittningstiligngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt.

Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen,

utifran vilket reservering for inkurans har gjorts.

Avsittningar
Avsittningar redovisas nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse till f5ljd av intrdffade

hiindelser, det dr mer sannolikt att ett utflsde av resurser krivs for att reglera &tagandet én att si inte
sker, och beloppet har kunnat beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Avséttningar for omstrukturering goérs
nir en detaljerad formell plan for atgdrden finns och en vilgrundad forvéintan har skapats hos dem
som berdrs. Avsittningar for framtida garantikrav avser de ndrmast tva aren och baseras pa historisk
information om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att
avvika fran de historiska. Inga avsittningar gors for framtida rorelseforluster.

Pensionsforpliktelser. Koncernens svenska pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FARs
rekommendation nr 4.

Huvuddelen av koncernens pensionsforpliktelser ticks genom att forsiakring tecknats hos
forsikringsforetag. Vissa smirre pensionsitaganden har inte sikerstéllts genom forsidkring.
Kapitalvirdet for dessa utgors av nuvirdet av framtida forpliktelser och beréiknas enligt aktuariella
grunder. Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Réntedelen i pensionsskuldens
forindring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vérdefluktuationer, dels
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- handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller

13

- har en kortare aterstdende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Jamforelsetal

Definitionerna av de olika raderna i resultatrikningen samt klassificeringarna i balansrékningen har
varit nistan oforindrade under aret. Jimforelsetalen for foregaende ar har dirvid endast mycket

marginellt fordndrats.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pa4 totalt kapital. Resultat fore avdrag for riantekostnader i férhéllande till

balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och

obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Intikternas fordelning

I nettoomséttningen ingar intékter fran:

Varor
Tjénster
Hyror
Summa

Not 3 Ersiittning till revisorerna

PricewaterhouseCoopers
Revisionskostnader
Revisionsnéra kostnader
Skatteradgivning

Ovrigt

Summa

013
19.325.904.973
90.152.386
1.028.772
19.417.086.131

013
865.660
169.348

3.951

2012
19.451.908.384
111.408.525
2.315.091
19.565.632.000

201

[\

1.283.631
136.105
52.000
445.588
1.917.324



Volkswagen Group Sverige AB
556084-0968

Not 4 Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Loner och andra erséttningar uppgér till

Sverige

-Styrelsen samt verkstéillande direktoren (varav tantiem
o.d. 2.530(2.920).

-Ovriga anstillda

Sociala avgifter uppgar till

-Enligt lag

-Pensionskostnader (varav till styrelse och verkstéllande
direktor 1, 661 tkr (1.450 tkr*).

* Mojligheten till pensionsavstaende for VD gor att
beloppet kan variera visentligt frin &r till &r.

Med verkstillande direkt6ren har avtal tréffats om
avgangsvederlag motsvarande 6 ménadsloner.

Not 5 Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda, med fordelning pa kvinnor och
mén har uppgatt till

Kvinnor

Min
Totalt

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2013
Antal pa Varav
balansdagen mén
Styrelseledaméter 10 100 %
Verkstillande direktor (tillika styrelseledamot) 1 100 %

14

2013 2012
5.333.600 5.663.000
236.735.100 244.028.000
242.068.700 249.691.000
80.987.163 84.004.978
29.947.513 40.178.570
110.934.676 124.183.548
2013 2012
109 131
310 311
419 442

2012
Antal pa Varav
balansdagen mén
9 100 %
1 100 %
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Not 6 Ovriga rorelseintikter

2013 2012
Upplosning av produktansvarsreserv mm 12.913.271 52.925.639
Fabriksstod 79.830.785 136.080.977
Ovriga rorelseintikter 618.761 22.985.705
Summa 93.362.817 211.992.321
Not 7 Ovriga rorelsekostnader

2013 2012
Ovriga rorelsekostnader -8.282.674 -100.293
Kursforluster 1 rorelsen - -12.306.904
Summa -8.282.674 -12.407.197
Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

013 2012

Rénteintédkter frdn koncernbolag 30.831.041 41.431.900
Rénteintédkter frén andra 288.065 2.847.979
Valutakursvinst 11.350.151 9.845.450
Summa 42.469.257 54.125.329
Not 9 Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter

2013 2012
Rintekostnader fran koncernbolag -61.619.144 -81.714.335
Réntekostnader fran andra -13.142.547 -12.221.434
Summa -74.761.691 -93.935.769
Not 10  Bokslutsdispositioner

013 012

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 548.247 699.736
Auvsiittning till periodiseringsfond -67.000.000 -54.000.000
Aterforing av periodiseringsfond 23.740.000 66.457.339
Ovriga bokslutsdispositioner -40.598.000  -114.356.000
Summa -83.309.753  -101.198.925
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Not 11  Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret */
Uppskjuten skatt

Aktuell skatt pa koncernbidrag
Summa

* varav skatteeffekt av schablonrénta pé
periodiseringsfond

Not 12 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden byggnader och
markanldggningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Bokfort viarde byggnader
Taxeringsvérden

Not 13  Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Arets foréndringar

-Ink&p

-Forsiljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets forindringar

201

-46.326.326
1.714.026
-3.884.979
-48.497.279

912.257

2013-12-31

3.351.256
5.351.256

-2.784.594
-125.796

-2.910.389

2.440.867

718.564
157.000

2013-12-31
46.087.123
4.684.086

50.771.209

-37.232.807

012

-43.445.983
-2.793.871
-7.974.666

-54.214.520

1.251.856

2012-12-31

5.351.256
5.351.256

-2.538.711
-245.882

-2.784.594

2.566.663

717.258
157.000

2012-12-31
57.604.203
2.051.056
-13.568.136
46.087.123

-46.477.816
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-Forsiljningar och utrangeringar
-Avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

Not 14  Andelar i koncernfioretag (SEK)

Europeisk Biluthyrming AB
InterRent Biluthyrning AB

Europeisk Biluthyrning AB
InterRent Biluthyming AB
Summa

Not 15  Ovriga langfristiga fordringar

Foretagsdgd kapitalf6rsdkring hénforlig till
pensionsétagande
Uppskjuten skattefordran

Not 16 Varulager mm

Varulager nya bilar
Varulager begagnade bilar
Varulager reservdelar
Ovrigt lager

17

2013-12-31 2012-12-31

= 13.568.136

-3.926.687 -4.323.127

-41.159.494 -37.232.807

9.611.715 8.854.316

Org nr Site

556084-0984 Stockholm
556091-1934 Sodertilje

Kapital- Rostritts- Bokfort Antal

andel %  andel % virde andelar

100 100 26.471.428 100.000

100 100 360.100 3.000
26.831.528

2013-12-31 2012-12-31

31.860.941 25.635.180

9.970.811 8.256.785

41.831.752 33.891.965

2013-12-31 2012-12-31

954.628.529 1.115.076.403

239.011.251 370.668.642

303.565.827 314.083.551

9.089.811 10.630.405

1.506.295.418

1.810.459.001
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Not 17 Mellanhavanden med koncernbolag

18

2013-12-31 2012-12-31

Uppgifter om moderforetaget

Moderftretag i den stérsta koncern dir Volkswagen Group Sverige AB ér dotterforetag och
koncernredovisning upprittas 4r Volkswagen AG, HRB 215, Wolfsburg, Tyskland. Moderforetag i
den minsta koncern dér Volkswagen Group Sverige AB ir dotterforetag dr Sodertilje Bil Invest

AB, 556548-4747. Sodertilje Bil Invest AB &dgs av Volkswagen AG via ett holdingbolag i

Nederlinderna. Koncernredovisning upprittas av Volkswagen AG och finns tillgénglig pa

www.volkswagen.de.

Inkdp och forsiljning mellan koncernfGretag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsiljning avseende koncernforetag.

Inkép, (%) 86
Forsdljning, (%) 85

84
89

Vid ink&p och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséittning som

vid transaktioner med externa parter.

Rairelsefordringar/-skulder avseende koncernbolag

Fordringar pa koncernbolag:

Volkswagen Finans Sverige AB 1.506.409
SEAT S.A., Spanien 61.759
Volkswagen Group UK LTD

Volkswagen AG, Tyskland 424.838
Audi AG, Tyskland 150.849
Sodertilje Bil Invest AB 862.900
Skoda Auto a.s., Tjeckien 18.648

Volkswagen Forum fiir Marketing und Kommunikation
IAV GmbH, Tyskland

SCANIA CV AB 3
Summa 3.025.406
Skulder till koncernbolag:

Din Bil Sverige AB -67.782
Europeisk Biluthyrning AB -47.789
Votex GmbH, Tyskland -7.528
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Tyskland -9.607
Porsche Financial Services GmbH, Tyskland -203
IAV GmbH, Tyskland -19
Volkswagen Gebrauchtfahrzeuge und Service GmbH, Tyskland -6
Volkswagen Group Services, Belgien -1.476.877
Volkswagen US

Volkswagen Logistik Transport GmbH, Tyskland -16
VW Procurement Services GmbH, Tyskland -19

Summa -1.609.846

209.890
42.959

1

178.435
223.807
1.008.940
59.375

95

265

1,723.767

-69.649
-85.777
-13.504
-18.619

-179

-12
-757.035
-1

-100

-944.876
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kreditfacilitet pa 400 MSEK.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetald hyreskostnad kontorslokal
Forutbetalda serviceavtal hyrbilar och liknande
Forutbetalda reklamkostnader och sponsorintikter
Ovriga poster

Not 19 Firindring av eget kapital (SEK)
Aktie- Reserv-
kapital fond
Eget kapital 2011-12-31 84.000.000 16.800.000
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstdmma
Utdelning -
Lamnat koncernbidrag - -
Skatteeffekt av koncernbidrag - -
Fusionsvinst - .
Arets resultat : :
Eget kapital 2012-12-31 84.000.000 16.800.000

Vinstdisposition enligt beslut av

arsstimma

Utdelning - -
Lamnat koncernbidrag - -
Skatteeffekt av koncernbidrag - -
Fusionsvinst - -
Arets resultat - -
Eget kapital 2013-12-31 84.000.000 16.800.000

19

2013-12-31 2012-12-31
Volkswagen Group Services SA (Belgien) har 6ppnat ett koncernkonto i Sverige hos Nordea Bank.
Volkswagen Group Sverige AB har ett underkonto i denna koncernkontostruktur med en

Aktiekapitalet bestar av 840.000 st A-aktier med kvotvirde 100 kr.

2013-12-31 2012-12-31
4.382.450 7.166.377
- 2.234.363
11.754.481 12.000.000
12.946.845 11.741.793
29.083.776 33.142.533
Fritt Summa
eget eget
kapital kapital
729.102.261 829.902.261
- -140.000.000  -140.000.000
-30.321.924 -30.321.924
7.974.666 7.974.666
22.470.965 22.470.965
133.899.601 133.899.601
723.125.569 823.925.569
-89.100.000 -89.100.000
-17.658.994 -17.658.994
3.884.979 3.884.979
159.834.537 159.834.537
780.086.091 880.886.091
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Not20 Utdelning pa aktie

20

P4 &rsstimman beslutades om en utdelning avseende ar 2012 p& 106,07 kr per aktie, totalt
89.100 tkr. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan redovisas som en vinstdisposition

under eget kapital, for rakenskapséaret 2013.

Not21 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond 2008 ars taxering
Periodiseringsfond 2009 ars taxering
Periodiseringsfond 2010 ars taxering
Periodiseringsfond 2011 &rs taxering
Periodiseringsfond 2012 ars taxering
Periodiseringstfond 2013 é&rs taxering
Periodiseringsfond 2014 ars taxering
Ovriga obeskattade reserver

Summa

Not22  Avsiittningar for pensioner och liknande forbindelser

FPG/PRI-pensioner
Ovriga
Avsiittning vid periodens utgang

Not23  Ovriga avsiittningar

Avsittning for garantidtaganden

Avsiittning for restvirderisk vid aterk6psavtal
Foretagsdgda kapitalforsdkringar

Summa

2013-12-31 2012-12-31
1.300.030 1.848.278

- 23.740.000
40.795.000 40.795.000
66.000.000 66.000.000
132.000.000  132.000.000
71.000.000 71.000.000
54.000.000 54.000.000
67.000.000 -
239.534.000  198.936.000
671.629.030  588.319.278
2013-12-31 2012-12-31
283.463.945  276.582.685
5.731.463 5.676.567
289.195408  282.259.252
2013-12-31 2012-12-31
174.230.786  222.128.753
139.539.881  159.894.832
39.590.405 31.854.275
353.361.072  413.877.860
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Not 24  Upplaning

Langfristiga skulder
Skuld till dotterbolaget InterRent Biluthyrning AB
Summa

Not25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Vagnskadegaranti

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Bonusavridkning aterforséljare
Upplupen bonus och tantiem
Upplupet stod till &terforsdljare
Ovriga poster

Summa

Not 26  Stillda sikerheter

For egna avséttningar och skulder
Avseende avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Not 27 Ansvarsforbindelser

Foér egna avsittningar och skulder

Avseende avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

FPG, 2% av PRI-skulden

For dotterbolag

Borgensforbindelser avseende ITP Pensionsskuld for

Europeisk Biluthyrning AB

Summa ansvarsforbindelser

21

2013-12-31 2012-12-31
360.100 360.100
360.100 360.100
2013-12-31 2012-12-31
66.913.149 49.972.420
1.195.109 1.326.679
35.876.020 34.524.699
44.128.504 46.116.833
222.525.060 209.225.865
36.897.793 32.025.668
- 60.880.922
109.301.939 56.527.653
516.837.574 490.600.739
2013-12-31 2012-12-31
31.860.941 25.635.180
31.860.941 25.635.180
2013-12-31 2012-12-31
5.669.279 5.531.654
22.659.703 22.544.420
28.328.982 28.076.074

A



Volkswagen Group Sverige AB

556084-0968

22

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman 2014-03-24 for

faststillelse.
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Revisionsberittelse
Till arsstimman i Volkswagen Group Sverige AB, org.nr 556084-0968

Rapport om arsredovisningen Rapport om andra krav enligt lagar och andra
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Volkswagen forfattnlngar
Group Sverige AB for &r 2013. Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en

- : - : revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
§tyrelsen:g O?h verkstallande direktérens ansvar for eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens
drsredovisningen forvaltning for Volkswagen Group Sverige AB for &r 2013.

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att uppratta en rsredovisning som ger en rittvisande bild enligt Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

arsr edovisPingslagqn OC!} for den"interr}a kgntl_‘_oll som styr elsen Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
och \{grkstallande dlr'ekt'oren bed'ome'r ar nodvandag for att betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
upprétta en arsredovisning som inte innehaller visentliga verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om drsr edovisningen P?o% grundval av Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
vér revision. Vi har utfért revisionen enligt International dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen

standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och enligt god revisionssed i Sverige.
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen

inte innehaller visentliga felaktigheter. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
revisionsbevis om belopp och annan information i . . L .
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgarder som ska utforas, Som underlag for vért qttalande it ansyarsfr}het har vi utover var
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga revision av é'irsred.owsmnge{l granskat vasen.t.hga beslunt, atgdrder
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa och férhallanden i bolaget ff?l' att kuqna bgdon}.a om nagon
oegentligheter eller p fel. Vid denna riskbedémning beaktar styrelselledamot f:ller verkstallandg dlrtiktoren ar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sitt har
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som 4r handlat i stpd med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
dndamalsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i bolagsordningen.

syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utviardering av
andamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt6rens Uttalanden
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
andamaélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrdckliga och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for raikenskapséret.
andamalsenliga som grund {or véra uttalanden.

Uttalanden PricewaterhouseCoopers AB
Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet A

Stockholm den 2014-03-24

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rittvisande bild av Volkswagen Group Sverige AB:s finansiella
stdllning per den 2013-12-31 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Cesar Moré
Auktoriserad Tevisor

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatriakningen
och balansrakningen.



