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VD-ord 2022

2022 blev pa flera sitt ett mycket hindelserikt ar for Volkswagen Group Sverige AB. Det blev ett ar dir
omvérldsforandringar fick stor paverkan pa var verksamhet.

Efter flera ar med COVID och de effekter som uppstatt som en foljd till exempel brist pa komponenter
som sa kallade halvledare, kom 2022 att priglas av den ryska aggressionen mot Ukraina. Utdver ett
ofattbart ménskligt lidande har kriget paverkat hela leveranskedjor med stigande ravaru- och energipriser,
rantor och nedstdngning av produktion. Allt detta sammantaget har gjort situationen mycket utmanande.
For VGS har konsekvensen blivit stundtals langa leveranstider pa flera modeller, dven om situationen
gradvis forbattrats. Samtidigt har de 6kade kostnaderna och dven den negativa utvecklingen av den
svenska kronan drivit pa prisdkningar.

En annan férandring som skedde pa det nationella planet var att det 1 september blev ctt regeringsskifte.
Kort efter att den nya regeringen tilltritt tillkdnnagavs att den klimatbonus for nya elbilar som funnits i
flera ar med kort varsel skulle tas bort. Detta besked ledde till ett stort antal bestillningar under det
intensiva dygn som foljde fram till att beslutet skulle trdda i kraft. VGS orderingang for elbilar skot i
hojden och under 2022 byggdes en mycket stor orderbank upp for framforallt elbilarna.

2022 har ocksa kommit att priglas just av stora framgangar for koncernens clbilar. Har 1 Sverige skedde
under aret flera nyintroduktioner, diribland Volkswagen ID.5, ID. BUZZ, Audi, SKODA Enyaq och
CUPRA Bom.

VGS andel rena clbilar blev under 2022 hela 35,7 % vilket var en kraftig 6kning mot 22,4 % fran 2021.
For andra aret i rad blev Volkswagen 1D.4 Sveriges mest kopta elbil.

Totalt sett blev antalet nyregistrerade bilar 67 689 for VGS. Det gav en marknadsandel pa 23,5 % (25,4
2021). Den svenska bilmarknaden minskade under aret med 4,3 %.

Under aret skedde ocksa flera stora och omfattande fordandringar kopplade till var affarsmodell. I
december var det dags for inforandet av en sa kallad agentmodell for elbilar ddar mirkena Volkswagen
Transportbilar och CUPRA blev forst ut. Agentmodellen betyder att sjélva affaren gors upp direkt mellan
kunden och VGS. Aterforsiljarnas roll fordndras till att bli agenter for mirkena och darmed blir de
kundens frimsta kontakt och samtalspartner. Agentmodellen mojliggér ocksa en pristransparens vilket
betyder att samma pris géller oavsett vilken ort det handlar om, eller om affdren gors helt online.
Agentmodellen fortsétter implementeras under 2023 och da for samtliga miarken, forutom Porsche.

En annan stor fordndring 4r inférandet av EWM pa vart reservdelslager i Nykvarn. EWM betyder
Eletronic Warchouse Management och &r ett nytt lagerhanteringssystem som kommer att rullas ut 1
koncernens verksamhet 1 hela Europa. Sverige dr ett av de forsta ldnderna. Skiftet till EWM skedde i
borjan av december.

Nir det giller just reservdelar sa blev 2022 ett bra ar med en forsdljningsdkning pa 7,2 % mot foregaende
ar. I takt med att antalet elbilar 6kar foérdndras ocksa servicebehoven och darfor arbetar vi fortsatt aktivt
med nya affirsmojligheter som intensifierade anstringningar avseende didckaffiren, service-erbjudanden
till dldre bilar och byte av vindrutor.

En viktig del av var verksamhet dr vart arbete med virderingar och ledarskapsfragor. Har ér diversifiering
ett nyckelord och ett uttalat mal dr att 6ka andelen kvinnor pa ledande befattningar. Det hér &r ctt arbete
som fortsétter med full kraft under 2023 och kommande ar.

For 2023 ir utsikterna svarbedémda. A ena sidan star vi vil rustade med en stor orderbank och bilar som
ska levereras. Vi planerar ocksa for introduktioner av flera nya och viktiga modeller. A andra sidan ser vi
att inflationen och hushallens dkade kostnader med stor sannolikhet kommer att paverka kopkraften.
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Dock ser vi ett fortsatt stort intresse for att stilla om till eldrift. Manga av vara kunder har upptéckt
fordelarna med att kora clektriskt. For en fortsatt framgangsrik omstillning kravs att alla med mojlighet
att paverka gar i samma riktning. Produkterna maste finnas samtidigt som laddinfrastrukturen behdver
fortsitta byggas ut. Riktade stod kan ocksa behdva presenteras for att 6ka mojligheterna till omstéllning.

Jag bedémer att VGS har goda forutsittningar for att vara en fortsatt stark aktor pa den svenska
bilmarknaden under 2023 och framat.

L=

Claes Jerveland
VD, Volkswagen Group Sverige AB
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Volkswagen Group Sverige AB bedriver handel med personbilar, litta transportbilar, reservdelar och
tillbehor. Bolaget med site i Sodertélje (postadress 151 88 Sodertilje) &r tillsammans med sitt
dotterbolag Europeisk Biluthyrning AB generalagent pa den svenska marknaden for varumarkena
Volkswagen Personbilar, Volkswagen Transportbilar, SKODA, SEAT, CUPRA, Audi och Porsche samt
Europcar.

Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med site 1
Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB. Koncernredovisningen
upprittas av Volkswagen AG och r tillgénglig pa www.volkswagenag.com. I Sverige upprittas inte
nagon koncernredovisning.

Marknad och forsiljning

Under aret minskade totalmarknaden for personbilar med 4,3 % mot foregaende ar (2021 var dkningen
3.1 %) och det totala antalet registrerade personbilar i Sverige blev 288 003 (301 006). Volkswagen
Group Sverige AB:s marknadsandel for personbilar var 23,5 % (2021 var marknadsandelen 25,4 %) med
67 689 (76 557) registrerade personbilar.

Totalmarknaden for litta lastbilar upp till 3,5 ton minskade med 4,8 % (2021 var dkningen 16,8 %) och
antalet registrerade fordon uppgick till 34 516 (36 238). Bolagets marknadsandel blev 23,8 % (21,4 %)
med 8 227 (7 755) fordon.

Personbilar frian Volkswagen Group Sverige AB (VGS)

Under 2022 skade Porsche sina volymer, medan dvriga mirken minskade:

Porsche +11,5 %
SEAT 31,5%
SKODA -8,6 %
Volkswagen -11,1%
Audi -7.9 %
Volym Volym M-andel % M-andel %

jan - dec 2022

jan - dec 2021

jan - dec 2022

jan - dec 2021

Audi 13 874 (-7,9 %) 15 064 (-16,5 %) 4,8 5,0
Porsche 2 667 (+11,5 %) 2391 (+1,1 %) 0,9 0,8
SKODA 11 728 (-8,6 %) 12 838 (-10,8 %) 4,1 4,3
SEAT 5724 (-31,5 %) 8 360 (+1,8 %) 2,0 2,8
Volkswagen 33 696 (-11,1 %) 37904 (-11,5 %) 11,7 12,6
Totalt VGS 67 689 (-11,6 %) 76 557 (-10,8 %) 23,5 25,4
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Vara mirken i korthet
Volkswagen personbilar

Under aret har vi upplevt fortsatta storningar och flaskhalsar i produktionen pé grund av krig samt
komponentbrist. Detta har lett till minskade leveranser jamfort med foregaende ar.

Totalt for Volkswagen slutade aret med 33 696 (37 904) registrerade bilar vilket summerar till en
marknadsandel pa 11,7 % (12,6 %).

Elektrifiering stod i fokus under 2022. ID.4 var den mest registrerade elbilen i Sverige 2022 med 8 874
levererade bilar (7 177).

Audi

Aret priglades av en stark efterfragan och rekord i orderbanken. Den fortsatt osikra leveranssituationen
och lag produktionskapacitet innebar dock att den starka efterfragan inte kunde motas 1 leveranser.
Marknadsandelen minskade fran fjolarets 5,0 % till 4,8 %. Totalt registrerades 13 874 bilar med de fyra
ringarna i fronten. Jamfort med 2021 var det en tillbakagang med -7,9 % pa en totalmarknad som
minskade med -4,3 %. Audi blev ddrmed 7:¢ storsta mirke i Sverige.

Efterfragan pa clbilar 6kade starkt och dominerade orderbanken. Audi Q4 e-tron blev trots begrinsad
produktionskapacitet den nést mest levererade modell efter Audi A6. Tillsammans med Audi e-tron och
e-tron GT resulterade det i att totalt 3 768 helt eldrivna Audi-bilar registrerades pa den svenska
marknaden, vilket var en kning med 44 % jamfort med 2021. Under november startade dven
forsdljningen av Audi Q8 e-tron, vilket bidrog till den rekordhdga orderingangen.

Den sé viktiga kundnojdheten dkade till en rekordniva for forsiljning samtidigt som serviceaffiren
aterigen uppvisade starka siffror. Aven éterforsiljarkaren gav starka betyg till Audi Sverige, vilket gav en
hedrande 4:e plats och all time high i generalagentsenkdten.

Serviceaffiren bidrog starkt till resultatet i verksamheten. Reservdelsforsdljningen okade med 4 % och
tillbehorsforsiljningen med hela 21 % jamfort med 2021. Kundlojaliteten var fortsatt hog till
Audi-verkstiderna. Antalet uppkopplade myAudi-kunder steg dven kraftigt till 73 % efter fokusinsatser.

Férutom fokus pa elektrifiering och kommunikation av varumirkesbyggande koncept firades 25-ars
framgangsrikt samarbete med det alpina landslaget under aret.

Alla mirken forutom Porsche minskade sina marknadsandelar under 2022. Under 2022 minskade VGS
sina totala registreringar med 11,6 % och totalmarknaden minskade med 4,3 %. Detta innebdr att VGS:s
marknadsandel minskade med 1,9 procentenheter till 23,5 %.

Under 2022 nyregistrerade Volkswagen 33 696 (37 904) personbilar, minskning med 11,1 % jamfort med
2021. Audi noterade en minskning till 13 874 (15 064) registrerade bilar pa den svenska marknaden,
vilket var 7.9 % firre &n aret innan. Under 2022 nyregistrerade SKODA 11 728 (12 838), en minskning
med 8,6 % jamfort med 2021. Porsche dkade dven i ar och det slutade med 2 667 (2 391)
nyregistreringar, en uppgang med 11,5 %. For SEAT minskade antalet registreringar under 2022 till 5
724 (8 360), en minskning pa 31,5 % fran féregdende ar.

SEAT och CUPRA

2022 blev ett minst sagt utmanande ar for hela bilindustrin med fortsatt halvledarbrist, Rysslands
storskaliga invasion av Ukraina och den nya regeringens beslut om att slopa miljébonusen med mycket
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kort varsel den 8:e november 2022. CUPRA och SEAT fick en stark avslutning pa aret avseende
forsiljningen av Born som vertriffade alla mal och till slut salde 6ver 3 300 bilar for helaret 2022, dven
Formentor bidrog positivt med organisk tillviixt under hela 2022. CUPRA och SEAT {6l tillbaka nagot
marknadsandelsmassigt, vilket beror pa utmaningar i produktionsleden dér framforallt laddhybrider har
minskat jamfort med foregaende ar. Den sammanslagna marknadsandelen for CUPRA och SEAT landade
till slut in pa 2,0 %.

SEAT minskar nagot inom foretagsforsiljningen under 2022 jamfort med 2021. CUPRA viixer ddremot,
drivet utav framst Small Fleet (1-10 bilar). Foretagsmarknaden har fortsatt haft en efterfragan om én
nigot mer avvaktande i och med nya skatte- och formansregler, samt avskaffningen utav klimatbonusen.
Foretagen viljer i ménga fall att forlanga leasingen pa befintliga bilar, som ett resultat utav ldngre
ledtider pa efterfragade modeller, som beror pa fortsatt komponentbrist. Majoriteten utav foretag valde
ett fordon med en elektrifierad drivlina (BEV, PHEV, HEV). De mest populdra modellerna karaktiriseras
utav SUV med 4WD och eldrift (BEV).

Vir nitverksexpansion fortsatte med lanseringen av vart nya designkoncept CUPRA Garage, med fokus
pa varumirke och upplevelse, i Uppsala, Stenungsund och Eskilstuna. Tillsammans med vart tidigare
etablerade CUPRA Garage i Halmstad stidngde vi aret med totalt fyra CUPRA Garage.

CUPRA Bom fick de viktiga fem stjarnorna i Euro NCAP samt en ny funktion som underlittar enormt
vid publik laddning, allt skéts automatiskt, inga kort eller mobiltelefoner dr ndédvindiga. CUPRA
lanserade lickra Formentor Tribe Edition som bland annat erbjuder nya exteriéra designelement.
Populira CUPRA Leon e-Boost versionerna pa 150 hk tog ocksa plats pd marknaden under 2022. Inom
affirsomradet mikromobilitet, SEAT MO, lanserade SEAT S.A. ytterligare en spannande produkt under
hosten 2022, SEAT MO 50 en helt eldriven moped med en generds rickvidd pa 172 km, lansering pa
svenska marknaden blir under varen 2023. Den langa rickvidden, smarta férvaringen och det birbara
batteriet gor att forsdljningspotentialen ser god ut pa svenska marknaden.

SEAT har en aktiv vagnpark pa 62,1 %, vilket &r i toppskiktet i Europa. Detta tillsammans med en
mycket hog kundlojalitet hos vara auktoriserade verkstdder bidrog till att den totala omséttningen for
Servicemarknad dkade med 30,2 % under 2022 jamf6rt med 2021.

CUPRA har satsat stort pa clektrifierad racing och 2022 blev ett framgangens ar dels da CUPRA EKS
teamet med Mattias Ekstrom i spetsen tog hem bade miérkes- och forarmésterskapen 1 FIA ETCR 2022,
dels avslutade ABT CUPRA XE med en stark seger vid finalen i Extreme E i Uruguay, dar inhopparen,
den svenska motorsportstjairnan Klara Andersson, gjorde en stor insats. Var nationella racingsatsning i
STCC, dir vi for sista gangen tévlar med forbranningsmotorer, avslutades med storslam da CUPRA
Dealer Team - PWR Racing blev historiska trippelmastare.

SKODA

Skoda har dven under 2022 varit hart drabbad av halvledar- och komponentbristen. I samband med detta
sa blev det produktionsnedskérningar som ledde till att vara utleveranser sjonk med 1 105 bilar i
jamforelse med 2021 till 11 737 bilar. Marknadsandelen sjonk fran 4,3 % till 4,1 %. Det finansiclla
utfallet blev riktigt bra eftersom vi lyckades att forbittra var modellmix och sidnka vara sélj- och
marknadsforingskostnader avsevirt. Arets hojdpunkt var lanseringen av helelektriska Skoda Enyaq
Coupé iV som breddar modellportféljen ytterligare. Andel av levererade elbilar uppgick till hela 37 %.
Under hosten sa presenterade Skoda dven sin nya varumérkesprofil som ska rullas ut successivt under de
kommande aren.

Porsche

Porsche i Sverige noterade 2022 ytterligare ett forséljningsrekord med 2 670 registrerade Porsche (+12
%). Produktportféljen bestar liksom tidigare av en mix av innovativa helelektriska bilar, kraftfulla
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laddhybrider och férbranningsmotorer. Helelektriska Porsche Taycan, som under borjan av 2022
kompletterades med kombikarossvarianten Sport Turismo, dr den mest salda produktfamiljen med 820
registrerade bilar. Virt att notera &r att av de Porsche-modeller som registrerades under aret var dver 60
% helt eller delvis laddbara, vilket #r en jaimforelsevis hog siffra. 2022 var ett rekordar dven for Porsche
After Sales.

Pa aterforsiljarsidan fortsatte utvecklingen och i bérjan av aret slogs portarna upp till Sveriges elfte
Porsche Center, i Linkdping, en fullserviceanldggning som dessutom &r den forsta i landet byggd enligt
det nya konceptet Destination Porsche.

Under aret fortsatte Porsche Sverige tillsammans med sina aterforsiljare att jobba vidare med de for
mirket speciella kund- och varumirkesaktiviteterna. Aret inleddes med ett uppmarksammat samarbete
med det internationella racingeventet Race of Champions. Virldseliten inom motorsport tavlade mot
varandra pa isen utanfor Pite Havsbad i bl a Porsche 718 Cayman GT4 Clubsport, samtidigt fanns
Porsche Official Car tillgéngliga for transporter av forare och organisation. Senare under aret gjorde det
flerariga samarbetet med Nordea Open i Bastad att besokarna bland annat kunde beskada nya Porsche
Taycan Sport Turismo vid sidan om centercourten. Aven hir stod Porsche Official Car for den officiclla
shuttle-servicen.

Pa motorsportsidan fortsatte under aret framgangarna for Porsche Carrera Cup Scandinavia och
supportklassen Porsche Sprint Challenge. En kombination av hogkvalitativ racing och organisation runt
serierna samt internationellt kiinda géstforare bidrog till publikrekord pa bland annat finalen pa Mantorp
Park samt vildigt fina PR-siffror. Porsche Carrera Cup Scandinavia har dessutom fr.o.m. och med 2022
officiell status som de Svenska Miisterskapen for GT-bilar. I samband med samtliga svenska race
anordnades ocksa Sportscar Together Day, ett initiativ dér fritt intrdde och en dedikerad
Porsche-parkering for féranmilda Porsche-ckipage gjorde utvalda Carrera Cup-tavlingar under sdsongen
till levande bilutstillningar for Porsche-entusiaster. Totalt samlade initiativet 1 940 bilar och 4 340 géster
under sdsongen.

2023 fyller Porsche 75 ar, vilket firas dver hela virlden med lokala "Festival of Dreams™-cvent den 10
juni. Dessutom fyller mérkets ikoniska sportbil 911 hela 60 ar under aret vilket ocksa kommer att
uppmirksammas. Pa aterforsiljarsidan fortsétter utbyggnaden da ytterligare Porsche Center invigs i
Halmstad och Uppsala under forsta halvéret. Vidare lanseras under sommaren en uppdaterad version av
den tredje generationen Cayenne, vilket tillsammans med stor efterfragan pa 6vriga modeller gor att dven
2023 ser ut att bli ett framgangsrikt ar forsdljningsméssigt i Sverige.

Transportbilar fran VGS (liitta lastbilar upp till 3,5 ton)

Under 2022 registrerades 34 516 létta lastbilar i Sverige, 4,8 % mindre &n aret innan. Det dr frdmst
komponentbristen i produktionen som har inneburit att bestillda bilar inte har kunnat byggas och kunder
far vinta linge pa sin nya bil. Volkswagen Transportbilar har dock ¢kat sina marknadsandelar och slutar
aret pa 23,8 % (21,4 %). Detta innebidr i princip att var fjarde sald transportbil under 2022 var en
Volkswagen.

Volym Volym M-andel % M-andel %
jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2022 jan-dec 2021
Volkswagen 8227 (+6,1 %) 7 755 (-23,5 %) 23,8 21,4

Volkswagen Transportbilar inleder 2023 med en vildigt stor orderbank och forvéntade fortsatta
leveransproblem #ven en tid framéat. Komponentbrist finns i hela branschen men det &r svart att
overblicka hur den paverkar andra mérken och marknader specifikt. Volkswagen Transportbilar har
lyckats behalla sin marknadsledarposition inom segmentet, fore ndrmaste konkurrenterna Ford (18,6 %),
Renault (10,7 %) och Mercedes (15,1 %).
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Hojdpunkter under 2022: Volkswagen Transportbilar sitter i slutet pa aret de forsta nya clektriska ID.
Buzzarna pa svenska vigar. Med 6ver 2 000 forbestillningar och utmaérkelser som arets transportbil, arets
bil och arets elbil fran olika medier, signalerar dessa bilar tydligt varumirkets ambitiésa och
framgangsrika resa mot att bli ett klimatneutralt foretag. I borjan pa aret introducerades dven den helt nya
Multivan eHybrid. Over 900 ordrar under forsta aret &r en stor framgang for den modellen och for
varumirket. Under 2022 fick vi ocksa se virldspremidren av en helt ny Amarok. Férra generationen av
Amarok var den bist sdljande pickupen i Sverige, fram till produktionen upphérde 2020. Manga har
anmalt sitt intresse for nya Amarok, infor séljstarten 2023. En TGI-motor till Caddy blev ocksa
introducerad under 2022, vilket ger mgjlighet att tanka bilen med biogas.

Together4Integrity

T4I ar ett integritets- och compliance-program for alla initiativ som stérker Integritet, Foretagskultur,
Compliance, Riskhantering och HR 6ver hela VW-koncernen. Togheter4Integrity kommuniceras 16pande
till medarbetarna med aktuella teman och &r en naturlig del av vart arbete med VGS virderingar, driv,
integritet och hallbarhet.

VGS virderingar

Vir virdegrund ska sdkra att vi star redo att mota vara framtida utmaningar. Vi vill inte bara hianga med i
branschens utveckling, utan faktiskt leda den. Vara virderingar tjdnar som ett ramverk for hur vi
kommunicerar och samarbetar och nagot vi kan luta oss mot nér vi fattar beslut. De visar vilka beteenden
som vi vill ha, inte bara i var organisation men ocksa i férhallande till vara kunder, samarbetspartners,
potenticlla medarbetare och dvriga i omvirlden. Vara virderingar speglar det vi tror pa och det vi star
for: driv, integritet och hallbarhet.

Att arbeta pa VGS

Pa VGS é&r var vision att vara "En av de mest attraktiva arbetsgivarna i Sverige”, en vision vi arbetat efter
under flera ar. Vi vill erbjuda en arbetsplats med en tydlig och inkluderande foretags- och ledarkultur,
som dr langsiktigt hallbar och ddr vara medarbetare kidnner stolthet for sin arbetsplats. Vara medarbetare
dr var storsta tillgang och det dr oerhort viktigt for oss att vara medarbetare trivs pa VGS. Att
kommunicera vilka vi dr och vad vi gor dr avgorande for att attrahera framtida medarbetare och sékra en
langsiktig konkurrenskraft i en virld med fordanderliga behov.

Mangfald och employer branding

Employer branding dr ett sitt att kommunicera med vara nuvarande och framtida medarbetare. Det ar ett
sdtt att attrahera, utveckla, engagera och behalla medarbetare och ett sitt att driva var affir. Vara
medarbetare dr var storsta tillgang och ett starkt och trovardigt varuméarke byggs inifran och ut. Darfor ar
vara medarbetare ett fundament i var kommunikation.

Vi fortsitter att arbeta med olika insatser for att ka mangfald och jamstélldhet. Men for att bade locka
kvinnor till oss och behalla dem ir det viktigt att vi stiandigt jobbar med var kultur: bevarar det som &r bra
och fordndrar det som behover forandras. For att attrahera, rekrytera och behalla talanger arbetar vi bland
annat med att stirka vart arbetsgivarvarumérke med hjélp av sociala medier samt medverkan i och stod
till kvinnliga nédtverk.

Konsfordelningen 1 bolaget ar:
antal anstillda Q4 2022: 435 34% kvinnor, 66% mén (34 % kvinnor, 66 % méan). Antal chefer med
personalansvar Q4 2022: 81 (30 % kvinnor, 70 % min).
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Okad mangfald inom VGS har ldnge varit en strédvan eftersom storre variation av olikheter inom en
organisation gor den bittre rustad att mdta och hantera en foranderlig omvirld. Olikheter i kulturell
bakgrund, erfarenheter, tankesétt och liknande, okar kreativiteten, innovationskraften och dynamiken i
vart foretag.

Vi fortsitter vart gedigna arbete med vér Plan for lika réttigheter och mojligheter, ett verktyg for att
hjélpa chefer inom VGS att leda och driva sitt omrade pa ett sitt dér alla medarbetare ska kdnna sig
inkluderade, engagerade och motiverade.

Omvint mentorskap

Omviint mentorskap innebdr att rucka pa ctablerade normer och strukturer da var bransch har varit och &r
mansdominerad. Projektets initiala syfte var att fa fram unga kvinnor till ledande positioner. Sa istéllet
for att yngre kvinnor far en ildre manlig mentor som ofta har varit fallet, sa beslot vi oss for att gora
tvéirtom. Tanken #r att min pa seniora chefspositioner, som &r starka kulturbirare, har mojlighet att
forindra invanda beteenden i var kultur, vara normer och strukturer. Darfor valde vi att anvinda yngre
yrkeskvinnor som mentorer till seniora chefer for att ge dem majlighet att se saker, situationer och
beteenden, bade hos sig sjilv och i organisationen, fran ett annat perspektiv. Vi tror fortfarande pa att det
ar mycket virdefullt att ha ett utbyte kring det manliga/kvinnliga perspektivet, men méangfald ar mycket
mer dn sa. Dirfor har vi under aret gett storre bredd till projektet som nu omfattar fler
mangfaldsdimensioner, sa som branscherfarenhet, alder och kulturell bakgrund.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Utsver kommenterade risker finns andra faktorer som inte kan forutses och vars aterverkningar darfor dr
svara att kontrollera, vilka om de intraffar skulle kunna ha en negativ effekt pa Volkswagen-koncernens
framtida utveckling. I synnerhet innefattar sadana hindelser naturkatastrofer, epidemier, valdsamma
konflikter och terroristattacker. Bristande tillgang till nodvéndigt material eller delar for produktion av
koncernens bilar kan komma att paverka det finansiclla resultatet negativt.

Nybilsregistreringar av personbilar under 2023

Under februari registrerades enligt BIL Sweden 18 442 nya personbilar vilket dr en minskning med 12,7
% jamfort med samma manad forra aret, da 21 136 personbilar registrerades. Hittills under aret, perioden
januari till och med februari, har 33 043 personbilar registrerats vilket &r 19,5 % firre 4n motsvarande
period foregaende ar, da 41 029 personbilar registrerades.

Personbilar fran VGS

VGS okade sina registreringar i februari med 1,9 %, jamfort med totalmarknaden, som minskade

12,7 % jamfort med foregaende ar. Hittills i ar har VGS o6kat sin marknadsandel med 2,0 procentenheter.
Audi och Porsche 6kade med 7,6 respektive 21,8 % medan SEAT (-31,2 %), Volkswagen (-17,7 %) och
SKODA (-26,3 %) minskade sina volymer, jamfort med januari-februari forra aret.

Marknadsandelarna okade under januari-februari for Audi, Porsche och Volkswagen, dvriga mirken
minskade sina marknadsandelar. VGS totala marknadsandelar Skade under perioden med 2,0
procentenheter fran 21,5 % till 23,5 %.
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Volym Volym M-andel M-andel
jan-feb 2023 jan-feb 2022 jan-feb 2023 jan-feb 2022
Audi 1 866 (+7,6 %) 1 734 (-23,9 %) 5,7 4,2
Porsche 491 (+21,8 %) 403 (+20,3 %) 1:5 1,0
SKODA 1 386 (-26,3 %) 1 881 (-2,7 %) 4,2 4,6
SEAT 415 (-31,2 %) 603 (-59,9 %) 1,3 1,5
Volkswagen 3451 (-17,7 %) 4195 (-24,8 %) 10,4 10,2
Totalt VGS 7756 (-12,0 %) 8 816 (-24,2 %) 23,5 21,5

Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB ér 1 Sverige distributor av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas miljopaverkan ligger darfor pa koncernniva. Vi hianvisar darfor till Volkswagen AG:s
hallbarhetsredovisning pa Volkswagenkoncernens hemsida
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html.

Miljofragor, personalfragor och annan icke-finansiell information.

Foretaget bedriver ingen anmiélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Volkswagen Group Sverige dr
certifierade enligt ISO 14001 av TUV SUD.

Valutaexponering

Med undantag av reservdelar fran Porsche AG och tillbehér fran ett mindre antal underleverantérer, vilka
fakturerar 1 EUR, koper Volkswagen Group Sverige AB samtliga bilar och reservdelar i SEK. All
forsiljning sker i SEK med undantag av reservdelsforsiljningen till Finland och Norge som sker i EUR.
Valutaexponeringen dr dirmed marginell.

Framtidsutsikter 2023

Omvirldsfaktorer som kan péverka framtida forséljning inkluderar:

- Hushallens realinkomster har sjunkit kraftigt pga. den héga inflationen.

- Hoga réintor minskar efterfragan pa dyra kapitalvaror.

- Inflationen och rintorna forvintas vara hoga under hela 2023.

- Geopolitisk oro innebir fortsatta risker for energiforsorjning och tillgang till komponenter.
Volkswagen Group Sverige

Utvecklingen for 2023 paverkas av flera faktorer som gor marknaden svarbedomd. Orderbéckerna ér
vilfyllda och efterfragan stark men produktionskapaciteten paverkas fortsatt av bade halvledar- och
komponentbrist. Dirtill forvintas kriget 1 Ukraina ge effekter 1 en omfattning som i dagslédget ar

svarbedomd. Det hoga inflationsldget skapar osékerhet hos konsumenterna.

Trots den ekonomiska osikerheten med hog rianta och inflation fortsétter Volkswagen sin omstillning
mot elektrifiering och nya modeller kommer att lanseras under 2023.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2022
Nettoomsittning, tkr 28 659 151
Resultat efter finansiclla poster, tkr 330074
Balansomslutning, tkr 5882 240
Antal anstillda, st 451
Soliditet, % 26
Avkastning pa totalt kapital, % 7
Avkastning pa eget kapital, % 21

2021

28 281 724
374 294
5449 445

460
28
8
24

2020

28 780 661
374 044

7 450 837
441

25

6

20

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 84 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 84 000

Aktickapitalet bestar av 840 000 st A-aktier med kvotvirde 100 kr.

Reserv-
fond
16 800

16 800

Balanserat
resultat

574 063

253 511
-253 511

574 063

2019

29 978 206
345 256

7 406 959
470

21

5

22

Arets

resultat
253 511
-253 511

866 947
866 947

10 (31)

2018

28 552 557
370 740
5695 784
463

26

7

25

Totalt

928 374

0

-253 511
866 947
1 541 810
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 574 062 567
arets vinst 866 947 493
1441 010 060

disponeras sa att

till akticagare utdelas 1441 010 060

1 ny rikning 6verfores 0
1 441 010 060

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget 4r forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § akticbolagslagen enligt
foljande redogorelse: Bolaget har kontinuerligt genererat vinster och berdknas dven gora det framéver.
Detta stods bla utav de internprissittningspolicies som Volkswagen koncernen antagit. Per avgivandet av
detta forslag har dven positiva resultat upparbetats for arets forsta manader.

Foreslagen utdelning har tdckning i det fria kapitalet per balansdagen. Finansiering och likviditet kommer
dven cfter foreslagen utdelning att vara betryggande och bolaget antas kunna fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Kostnad sald vara
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

4,5

11
12

4

13

14

2022-01-01
-2022-12-31

28 659 151
-26 889 504
1769 647

-1 243529
-278 601
120 452
-3014

-1 404 692
364 955

49 335
-81 216
-31 881
333074

773 997
1107 071

-240 123
866 947

12 (31)

2021-01-01
-2021-12-31

28 281 724
-26 501 310
1780 414

-1 193272
-256 037
72 294

-4 563

-1 381 578
398 836

13 506
-38 048
-24 542
374 294

-45 986
328 308

=74 797
253 511
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar
Byggnader och mark 15
Inventarier, verktyg och installationer 16

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 17, 18
Uppskjuten skattefordran 19
Andra langfristiga fordringar 20

Fordringar hos koncernforetag
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m 2
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 22

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

1675
7413
9 088

50 360
25 006
95 242
71

170 679
179 767

3 469 904
3 469 904

276 775

1 832 992
0

30077

52 258
2192 102

40 467
5702 473

5 882 240

13 31)

2021-12-31

1 808
6 084
7 892

50360
26 959
93 838
107

171 264
179 156

2957738
2957738

281282
1938 927
34 663

13 458
44 221
2312 551

0
5270 289

5 449 445
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktickapital 84 000 84 000

Reservfond 16 800 16 800

100 800 100 800

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 574 063 574 063

Arets resultat 866 947 253 511
1 441 010 827574

Summa eget kapital 1 541 810 928 374

Obeskattade reserver 24 0 773 997

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 25 561 944 486 357

Ovriga avsittningar 26 315747 305 535

Summa avsittningar 877 691 791 892

Langfristiga skulder 27

Skulder till koncernforetag 444 484

Summa langfristiga skulder 444 484

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 3157 3 600

Leverantorsskulder 206 498 204 308

Skulder till koncernforetag 1 386 741 1172 563

Aktuella skatteskulder 134 739 0

Ovriga skulder 735017 637 118

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 996 143 937 109

Summa kortfristiga skulder 3462 295 2 954 698

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 882 240 5 449 445
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foérandring av varulager och pagaende arbete
Foériandring av kundfordringar

Foériandring av kortfristiga fordringar
Forindring av leverantdrsskulder

Foriandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i matericlla anldggningstillgangar
Investeringar i finansiclla anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2022-01-01
-2022-12-31

29
333074
87 843
=70 721

350 196

-512 166
110 441
-24 656
212 768
160 090
296 673

-3 280
585
-2 695

-253 511
-253 511
40 467

40 467

15 (31)

2021-01-01
-2021-12-31

374 294
-25439
-89 021

259 834

641 101

1 401 227
4274
-1284 365
-427 743
594 328

-3 810
-3 810
-590 518

-590 518
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med site i
Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB genom koncernbolaget
Volkswagen Finance Luxemburg S.A. Koncernredovisningen upprittas av Volkswagen AG och ér
tillgédnglig pa www.volkswagenag.com. I Sverige gors inte nagon koncernredovisning.

Volkswagen Group Sverige AB:s arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ir oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Utliindska valutor

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall valutasdkringsatgird
genomforts, t ex terminssédkring, anvinds terminskursen. Transaktioner i utldndsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasdkring av framtida budgeterade floden omvérderas inte sidkringsinstrumenten vid forindrade
valutakurser. Hela effekten av fordndringar i valutakurserna redovisas i resultatrikningen nér
sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intikter

Som framgar av noten for intékternas fordelning dgnar sig foretaget at att sélja varor. Déarutéver gor
foretaget 1 sin egenskap av importor och sammanhallande av verksamheten i Sverige diverse centrala
ink6p av savil varor (1 huvudsak reklammaterial) och tjanster (frakter, utbildning,
marknadsforingstjanster etc.) vilka i ndsta steg vidarefaktureras till i huvudsak foretagets aterforsiljarkar.
Tjansteandelen av dessa vidarefaktureringar redovisas separat som forsiljning av tjinster.

Hyresintakten kommer sig av att foretaget hyr ut delar av lokalerna i fastigheten pa Hantverksvigen i
Sodertélje 1 andra hand till systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB.

Forsiljning av varor redovisas ndr vésentliga risker och fordelar 6vergar fran siljare till kopare 1 enlighet
med forsiljningsvillkoren. Den huvudsakliga forsdljningen av nya bilar och begagnade bilar gérs i fast
rakning till Volkswagen Finans Sverige AB. Detta bolag tillhandahaller sedan bilarna till 4terforsiljarna i
form av en konsignationsldsning. Det tillimpas inga kundlojalitetsprogram eller andra konstruktioner av
den arten att delar av intikternas realiserande forsenas.

Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Viss andel av forsédljningen av nya bilar sker med aterkopsavtal (sa kallad Buy Back), vilket innebir att
kunden efter leasingavtalets slut har mojlighet att sélja tillbaka fordonet till oss till ett forutbestamt
aterkopspris. Det innebdr att vi endast intdktsfor under aret influtna leasingintikter for den del av vér
forsiljning som skett med aterkopsklausul, trots att vi initialt erhaller det fulla forsiljningspriset.

Ovriga intikter som intjénats intiktsredovisas enligt foljande:;
Hyresintékter: 1 den period uthyrningen avser.
Riénteintikter: 1 enlighet med effektiv avkastning.

Lanekostnader
I bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till vilken de hanfor sig.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuclla skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Virdering av
samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade och med stor sékerhet kommer att faststillas. For
poster som redovisas i resultatriikningen redovisas dven ddrmed sammanhéngande skatteeffekter i
resultatridkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas dirckt mot cget kapital, redovisas mot eget
kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avsittningar for pensioner.

I bolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbittringar av tillgangars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade vérde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader. Inga lanekostnader aktiveras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nir
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forckommande fall tillgangens restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av matericlla tillgangar. Féljande avskrivningstider
tillimpas i forekommande fall:

Industribyggnader som anvinds i rorelsen 25 ar
Industri- och kontorsbyggnader som leasas ut 25 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer Sar
Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat i védrde gors en
beddmning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade virdet dverstiger det berdknade
atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nér det har skett en foréndring i de antaganden som vid
nedskrivningstillfillet 1ag till grund for att faststilla tillgangens atervinningsvérde. Det aterforda beloppet
okar tillgangens redovisade virde, dock hogst till det virde tillgangen skulle ha haft (efter avdrag for
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiclla eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden.

Foretaget redovisar hyresintikter. Dessa kommer sig av att foretaget hyr ut delar av de forhyrda ytorna i
andra hand till systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB.

Aktier

Sasom framgar av noten "Andelar i koncernforetag” sa bestar posten av aktier. Innchaven innchas pa lang
sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning virderas aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov
foreligger.




Volkswagen Group Sverige AB 18 (31)
Org.nr 556084-0968

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsédljningsvérdet. Anskaffningsvardet
faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) vad avser nya och begagnade bilar. Vrdet
av reservdelslagret redovisas emellertid enligt den rorliga genomsnittsmetoden. Reservering av inkurans i
reservdelslagret gors utifran lagersaldo i forhallande till aktuell forsiljning, och ju hogre lagersaldot ar 1
forhallande till forsiljningen (ju flera manaders/ars forsiljning som finns i lager), desto hardare
inkuransbedomning gors.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer @n 12
manader cfter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar. Fordringar som
4r rantefria eller som 18per med rinta som avviker fran marknadsréntan och har en 16ptid dverstigande 12
manader, redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintékt i
resultatridkningen.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sasom rintekostnad cller rinteintikt dver lanets 16ptid. Harigenom Gverensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiclla skulder sker forst nér skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa cfterskénkts.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Transaktionsexponering
Kundfordringar och leverantdrsskulder i utldndsk valuta virderas till balansdagens kurser.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrékningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske cller da en
samtida avyttring av tillgingen och reglering av skulden avses ske.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en legal cller informell forpliktelse till foljd av intraffade
hindelser, det ir mer sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera atagandet n att sa inte sker,
och beloppet har kunnat beriknas pa ett tillforlitligt satt. Avsittningar for omstrukturering gors nér en
detaljerad formell plan for atgérden finns och en vilgrundad forvéntan har skapats hos dem som berors.
Avsiittningar for framtida garantikrav avser de nérmast tva aren och bascras pa historisk information om
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran de
historiska. Inga avsittningar gors for framtida rérelseforluster.

Pensionsforpliktelser

I foretaget forekommer savil avgiftsbestimda som formansbestdmda pensionsplaner.

[ avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas pensionsberittigande
tjanster utforts. Denna typ av pensioner utnyttjas fraimst av foretagets ledande anstillda.

Vid formansbestdmda planer star foretaget i allt véisentligt riskerna for att erséttningarna kommer att
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kosta mer dn forvéntat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran
forvintningama. Foretaget redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s
forenklingsregler. Foretaget ir anslutet till ITP-systemet genom foretaget PRI pensionsgaranti.

De pensionsforpliktelser vars vérde dr beroende av virdet pa en kapital forsakring, redovisas till
kapitalforsikringens redovisade virde.

Foretagets avgiftsbestimda planer ticks genom att forsikring tecknats hos forsikringsforetag. Vissa
smirre pensionsataganden har inte sékerstillts genom forsikring. Kapitalvérdet for dessa utgors av
nuvirdet av framtida forpliktelser och beriknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvirdet redovisas som
avsittning i balansrikningen. Réntedelen i pensionsskuldens forandring redovisas som finansiell kostnad.
Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Redovisningsfragor med anledning av Coronaviruset

'Stad till foljd av de effekter som uppkommit i samband med spridningen av sjukdomen Covid-19
redovisas som intikt det rikenskapsar som stodet hanfor sig till, om foretaget bedomer att det med rimlig
sikerhet kommer att uppfylla kraven for stédet och med rimlig sikerhet kommer att erhalla stodet. Stodet
far tas upp till det belopp som med rimlig sikerhet kommer att erhallas.

For det fall belopp att erhalla inte med rimlig sdkerhet kan beriknas har nagon intékt inte tagits upp.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels 4r utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer, dels:

- handlas pa en 6ppen marknad till kiinda belopp eller

- har en kortare aterstaende 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Bolagets cashpoolkonto ir klassificerat som kortfristig fordran/skuld koncernbolag.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for riantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretaget gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sdllan att motsvara det
exakta slutliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga
justeringar 1 redovisade virden for tillgangar och skulder under niastkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan.

Inkurans 1 nybils- och begagnatlager

Foretaget genomfor individuella vdrderingar av varje ny och begagnad bil i lagret flera ganger om aret
utifran vad marknadsvirdet bedoms vara vid virderingstillfille. Storleken pa nybilsinkuransen ligger
relativt stabilt pa runt 3 % av lagrets bruttoanskaffningsvirde. Storleken pa begagnatbilsinskuransen
ligger av naturliga skal nagot hogre. Att faststdlla nedskrivningsbehovet &r en visentlig och svar
bedomningsfraga, speciellt som sviangningar i den framtida marknaden kan komma mycket plotsligt och
kraftigt.

Risk i avtal om aterkdp av bilar till 1 forvdg 6verenskomna priser

Foretaget sdljer bilar till hyrbilsforetag for vilka det framtida aterkpspriset dr specificerat. Riskerna i
dessa s.k. buyback-avtal virderas i princip varannan manad och uppgér till betydande belopp. Aven i
detta fall dr faststdllande av nedskrivningsbehovet en visentlig och svar bedomningsfraga, speciellt som
sviangningar 1 den framtida marknaden kan komma mycket plotsligt och kraftigt.

Not 3 Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB ér i1 Sverige distributor av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas miljopaverkan ligger darfor pa koncernniva. Vi hénvisar darfor till Volkswagen AG:s
hallbarhetsredovisning pa Volkswagen-koncernens hemsida
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html samt 1 Volkswagen-koncernens
arsredovisning.

Not 4 Nettoomsiittningens fordelning

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Varor 28 524 462 28 045 198
Tjanster 134 689 236 526
28 659 151 28 281 724

Not 5 Inkdp och forsiljning inom koncernen
For bolaget avser 85 (81) % av arets inkop och 92 (89) % av arets forsdljning bolag inom Volkswagen
AG koncernen.
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Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Main

Loner och andra erséttningar

Styrelse och verkstillande direktor

Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstéllande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for §vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2022-01-01
-2022-12-31

147
304
451

3163

2416
2747722
280 301

2209
111329
125 092
238 630

518 931

21 (31)

2021-01-01
-2021-12-31

150
310
460

2 485

2 696
276 134
281 315

2430
53819
102 718
158 967

440 282

Moijligheten till pensionsavstaende for verkstillande direktoren gor att beloppet for pensionskostnader

kan variera visentligt fran ar till ar.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Avtal om avgangsvederlag

29 %
71 %

0%
100 %

Med verkstillande direktéren har avtal triffats om avgangsvederlag motsvarande 6 manadsléner.

Not 7 Operationella leasingavtal

Foretaget hyr samtliga fastigheter. Hyresavtalet for kontorsfastigheten i Hovsjo 16per till 2032, medan
hyresavtalen for reservdelslagret i Nykvarn, inklusive den del som hyrs ut till Scania CV AB, loper till
2027. Hyrorna for dessa lokaler uppgér till ca 63 % av foretagets totala hyreskostnader. Efter hyrestidens
slut 2027 har foretaget en ritt att kopa reservdelslagerbyggnaden. Dérutdver hyr foretaget mindre ytor till
VW:s och Audi:s tva showroom i Stockholm, samt till Porscheverksamheten i Lindvreten. |
inforselhamnarna hyr vi uppstillningsytor for bilar, lagerinredningen i Nykvarn hyrs till viss del, liksom

maskiner 1 traningslokalerna.
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Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022-01-01

-2022-12-31

Inom ett ar 57 016
Senare 4n ett &r men inom fem ar 180 679
Senare dn fem ar 94 024
331719

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 58 876

2021-01-01
-2021-12-31

56270
198 806
119 474
374 550

56 420

I ovanstaende siffror ingar nedanstiende, koncerninterna leasingavtal. Foretaget hyr ut en del av
kontorsfastigheten i Hovs;jo till Volkswagen Finans Sverige AB. Uppségningstiden i detta avtal dr endast
6 manader. Av storre betydelse dr uthyrningen av en del av reservdelslagret till Scania, som inte dr

uppsidgningsbart forran 2024.

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhéllas avseende icke uppségningsbara leasingavtal

forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar 8 390
Senare dn ett a&r men inom fem ar 20 658
Senare dn fem ar 0

Not 8 Ersiittning till revisorerna

2022-01-01
-2022-12-31
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 840
Ovriga tjinster 0
840

Not 9 Ovriga rorelseintiikter
2022-01-01
-2022-12-31
Tjanster 93719
Ovrigt 7 857
Garanti 6 745
Kursvinst 6 283
Hyror 5 848

120 452

7735
12 529
0

2021-01-01
-2021-12-31

840
69
909

2021-01-01
-2021-12-31

61306
3002
0

0

7 986
72 294
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Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Kursforlust
Ovrigt

Not 11 Rinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintiikter fran koncernforetag
Kursdifferenser
Ovriga rinteintikter

Not 12 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernforetag
Ovriga riantekostnader
Kursdifferenser

Not 13 Bokslutsdispositioner

Auvsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Forindring av dveravskrivningar

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forindring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

2022-01-01
-2022-12-31

3 005
.9
3014

2022-01-01
-2022-12-31

37 929
11373

33
49 335

2022-01-01
-2022-12-31

62 785
14 287
4 144
81 216

2022-01-01
-2022-12-31

0

=771 707
-2 290
-773 997

2022-01-01
-2022-12-31

-238 169
-1 953
-240 122

23 (31)

2021-01-01
-2021-12-31

4278
285
4563

2021-01-01
-2021-12-31

2452
11 051

3
13 506

2021-01-01
-2021-12-31

29 280
8672
96

38 048

2021-01-01
-2021-12-31

133 000
-85 355
-1 659
45 986

2021-01-01
-2021-12-31

-82 354
¥ 557
-74 797
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Not 15 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-01-01
-2022-12-31
Belopp
1107 070

Procent

20,60 -228 056
1,09 -12 060
-0,18 1947
0,18 -1 953
21,69 -240 122

2022-12-31

2622
0
2622

814
“133
-947

1675

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

29373

3281
-3 449
29 205

-23 289
3449

-1 952
-21792

7413

2022-12-31

50 360
50 360

50 360

24 (31)

2021-01-01
-2021-12-31
Belopp
328 309

Procent

20,60 -67 632

5,07 -16 634
-0,58 1911
-2,30 7 557
22,78 -74 797

2021-12-31

2622
0
2622

-681

-133
-814

1 808

2021-12-31

60 865

3810
-35 302
29373

-46 344
28179

-5 124
-23 289

6 084

2021-12-31

50 360
50 360

50 360
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Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostriitts-
Namn andel % andel %
Europeisk Biluthyrning AB 100 100
InterRent Biluthyrning AB 100 100
Org.nr Siite
Europeisk Biluthyrning AB 556084-0984
InterRent Biluthyming AB 556091-1934

Antal
andelar
100 000

3000

Stockholm
Sodertilje

Bokfort
virde 2022
50 000

360

50 360

Eget kapital
74 745

Not 19 Uppskjuten skatt hiinforlig till underliggande tillgangar

Foretagsidgda kapitalforsdkringar
Omstruktureringsreserv
Pensioner

Not 20 Langfristiga fordringar

Ingaende foretagsigd kapitalforsakring hénforlig till
pensionsatagande
Arets fordndring

Not 21 Varulager

Nya bilar

Begagnade bilar

Bilar med aterkdpsavtal
Reservdelar
Motorcyklar

Ovrigt

2022-12-31

24 380
0

626
25006

2022-12-31

93 838
1 404
95 242

2022-12-31

1614 823
335 166

1 128 621
385 649
495
5150
3469 904

360

25 (31)

Resultat
25052

2021-12-31

24 020
2278
661
26 959

2021-12-31

61911
31927
93 838

2021-12-31

1167 130
233 980

1 187 899
353 057
541
15131
2957 738

0
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald lokalhyra
Forutbetald programvara/licens
ELV - skrotpris

Forutbetald marknadsforing
Personalkostnad expatriater
Forutbetald hyra

Forutbetald kostnad 6vrigt

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rikning dverfores

Not 24 Obeskattade reserver

Ackumulerade veravskrivningar
Periodiseringsfond, Tax 17
Periodiseringsfond, Tax 18
Periodiseringsfond, Tax 19
Pcriodiseringsfond. Tax 20
Periodiseringsfond. Tax 21
Periodiscringsfond. Tax 22

Not 25 Avsiittningar for pensioner och liknande forbindelser

Avsiittning FPG/PRI-pensioner
Avsittning Kapitalforsdkring foretagsiagd
Avsittning pension ovrigt

2022-12-31

11179
6792
4025
2528
1789

934

25011

52 258

2022-12-31

574 063
866 947
1441 010

1441010
0
1441010

2022-12-31

— I = = il as R - o Rl

2022-12-31

440 557
118 347

3040
561 944

26 (31)

2021-12-31

6 608
1 548
10 132
8913
6 196
2329
8495
44 221

2021-12-31

2290
127 000
136 712

96 800
149 195
129 000
133 000
773 997

2021-12-31

366 544
116 604

3209
486 357
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Not 26 Ovriga avsiittningar

Avsittning for garantiataganden
Avsittning for omstrukturering

Not 27 Langfristiga skulder

Forfaller senare in fem ar efter balansdagen
Skuld Audi AG
Skuld till dotterbolaget InterRent Biluthyrning AB

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Bonusavrikning aterforsiljare
Vagnskadegaranti

Serviceavtal

Upplupna sociala avgifter
Upplupna semesterloner
Upplupen bonus och tantiem
Forutbetalda leasingintikter for bilar med aterkdpsavtal
Atervinningskostnader batterier
Personalkostnader expat
Marknadstoring
Konsultkostnader

Licenser

Upplupna l6ner

Upplupna kostnader hyrbilsbolag
Avsittning juridiska kostnader
Fabriksstod

Ovrigt

2022-12-31

312 464
3283
315 747

2022-12-31

84
360
444

2022-12-31

557 004
85432
69 069
62 990
46 393
37921
32 345
20 738
12 706

9 090
7370

2 408
1200
809
295

0
50373
996 143

27 (31)

2021-12-31

292 667
12 868
305 535

2021-12-31

124
360
484

2021-12-31

567219
83 085
0

46 054
46 584
42 371
2 996
19213
11 643
9329

0

0

1122

4 020
10 622
5143
87 708
937 109
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Not 29 Kassaflodesanalys

Erhallen/erlagd riinta och utdelning
Erhallen rénta

Erlagd rinta

Utdelning

Icke kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar
Nedskrivningar/utrangeringar
Avsittning pensioner

Uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Ovrigt

Not 30 Stillda sikerheter

For skulder till kreditinstitut:
Avseende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Not 31 Eventualforpliktelser

Avseende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
FPG, 2 % av PRI-skulden

2022-12-31

37961
-69 025
-253 511
-284 575

2 085
0

74 183
1953
19 796
-10 174
87 843

2022-12-31

95 242
95 242

2022-12-31

8811
8 811

28 (31)

2021-12-31

2 454
-29 299
-590 518
-617 363

5256
7123
14 076
-7 557
-43 393
-944
-25 439

2021-12-31

93 838
93 838

2021-12-31

7331
7 331
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Volkswagen Group Sverige AB, org.nr 556084-0968

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Volkswagen Group
Sverige AB fér rakenskapsaret 2022. Volkswagen Group Sverige
ABs arsredovisning ingar pa sidorna 3-31 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av Volkswagen Group Sverige ABs finansiella
stalining per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Volkswagen Group Sverige AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1-2 (men innefattar inte &rsredovisningen och var
revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen &r det vart ansvar
att 1dsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vésentlig utstrackning &r oférenlig med ars-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt  arsredovisningslagen.  Styrelsen och verkstdllande
direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
&r nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
n&gra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedémningen av bolagets férméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan pdverka foérmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra védsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lédmna
en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas pdaverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna fér vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som d&r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till folid av oegentligheter &r hogre dn for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, foérfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pé& upp-
lysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pad de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsdtta
verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning av
Volkswagen Group Sverige AB for rakenskapsaret 2022 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet foér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till Volkswagen Group Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio[fe/r
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r

forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringshehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktoren ska skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
Sverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e p& nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

e

“Theodof Hugosson

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den ('7/5 ~ 207253
Ernst & Young AB
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